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Введение:
Педагог – ключевая фигура реформирования образования. На современном этапе в связи с введением в действие Федерального государственного образовательного стандарта дошкольного образования   возникла необходимость обновления и повышения качества дошкольного образования, что в свою очередь требует   новых профессиональных компетенций от педагогических работников.  
Нормативные требования к профессиональной деятельности  находят отражение в правовых документах федерального уровня, в первую очередь  это Федеральный Закон «Об образовании в Российской Федерации»   от 29 декабря 2012 г. № 273-ФЗ, Приказ Министерства образования и науки РФ «Об утверждении федерального государственного образовательного стандарта дошкольного образования от 17 октября 2013 года,   Приказ Министерства труда и социальной защиты Российской Федерации от «18» октября 2013 г. № 544н, утвердивший  профессиональный  стандарт  «Педагог (педагогическая  деятельность в сфере дошкольного, начального общего, среднего общего образования) (воспитатель, учитель)».
18 октября 2013 года приказом Минтруда России № 544н утвержден профессиональный стандарт «Педагог (педагогическая деятельность в сфере дошкольного, начального общего, основного общего, среднего общего образования) (воспитатель, учитель)» (далее профессиональный стандарт педагога). Этим же приказом установлено, что профессиональный стандарт педагога применяется работодателями при формировании кадровой политики и в управлении персоналом, при организации обучения и аттестации работников, заключении трудовых договоров, разработке должностных инструкций и установлении систем оплаты труда с 1 января 2015 года. Однако на основании инструктивного письма от 31.03.2015 № 17-02-2333-ИК «О применении профессионального стандарта педагога» вступление в силу данного стандарта было перенесено на 01 января 2017 года.
Федеральный закон № 273-ФЗ от 29.12.2012 «Об образовании в Российской Федерации» (далее – ФЗ) относит дошкольное образование к одному из уровней общего. Кроме того, в ФЗ, наряду с такой функцией, как уход и присмотр за ребенком, за дошкольными организациями закрепляется обязанность осуществлять образовательную деятельность, выделяемую в отдельную услугу. В соответствии с законом, сегодня любая школа вправе реализовывать программы дошкольного образования. Отсюда возникает необходимость единого подхода к профессиональным компетенциям педагога дошкольного образования и учителя.
Меняется мир, изменяются дети, что, в свою очередь, выдвигает новые требования к квалификации педагога. Но от педагога нельзя требовать то, чему его никто никогда не учил. Следовательно, введение нового профессионального стандарта педагога должно неизбежно повлечь за собой изменение стандартов его подготовки и переподготовки в высшей школе и в центрах повышения квалификации.
С 01.07.2016 действуют изменения, внесенные в ТК РФ Федеральным законом от 02.05.2015 № 122‑ФЗ «О внесении изменений в Трудовой кодекс Российской Федерации и статьи 11 и 73 Федерального закона «Об образовании в Российской Федерации» (далее – Федеральный закон № 122‑ФЗ). 
Цель данных изменений – закрепление обязательности применения профессиональных стандартов работодателями – государственными и муниципальными организациями, а также организациями, контрольный пакет акций которых принадлежит Российской Федерации, субъекту РФ или муниципальному образованию. 
Согласно ст. 195.1 ТК РФ профессиональный стандарт – это характеристика квалификации, необходимой работнику для осуществления определенного вида профессиональной деятельности, в том числе выполнения определенной трудовой функции.
С учетом различного уровня квалификации педагогов страны предусматривается процедура постепенного, поэтапного введения профессионального стандарта педагога.
В соответствии с Постановлением Правительства РФ от 27.06.2016 г. № 584 «Об особенностях применения профессиональных стандартов в части требований, обязательных для применения государственными внебюджетными фондами Российской Федерации, государственными или муниципальными учреждениями, государственными или муниципальными унитарными предприятиями, а также государственными корпорациями, государственными компаниями и хозяйственными обществами, более пятидесяти процентов акций (долей) в уставном капитале которых находится в государственной собственности или муниципальной собственности» профессиональные стандарты применяются поэтапно на основе планов по организации применения профессиональных стандартов, предусматривающие:
–  определение списка стандартов, подлежащих применению в учреждении; 
– определение потребности в обучении на основе анализа квалификационных требований, указанных в  стандартах, и кадрового состава учреждения и проведение мероприятий по обучению в установленном порядке;
– внесение изменений в установленном порядке в локальные нормативные акты и другие документы учреждения, в том числе по вопросам аттестации, сертификации и других форм оценки квалификации работников, требующие учета положений стандартов,  подлежащих применению. 
При этом реализация мероприятий планов должна быть завершена не позднее 01.01.2020 г.
Профессиональный стандарт призван повысить мотивацию педагогических работников к повышению качества профессиональной деятельности. Профессиональный стандарт является инструментом повышения качества образования как объективный измеритель квалификации педагога. Одна из основных задач профессионального стандарта - обеспечить ориентиры и перспективы профессионального развития педагогов.
В сравнении с действующим (до введения профессионального стандарта) «Единым квалификационным справочником должностей руководителей, специалистов и служащих» (утверждён приказом Министерства здравоохранения и социального развития Российской Федерации (Минздравсоцразвития России) от 26 августа 2010 №-761н) в профессиональном стандарте выделена основная цель вида профессиональной деятельности; обозначены особые условия допуска к работе; описаны обобщенные трудовые функции (А, В) и соответствующий им уровень квалификации; конкретизированы квалификационные требования представленные в разрезе специализации педагогических работников.
Профессиональный стандарт предназначен для установления единых требований к содержанию и качеству профессиональной педагогической деятельности, для оценки уровня квалификации педагогов при приёме на работу и при аттестации, планирования карьеры; для формирования должностных инструкций и разработки федеральных государственных образовательных стандартов педагогического образования.
Внедрение профессионального стандарта приведет к изменению проведения процедуры аттестации педагогических работников, повышению их квалификации, корректировке нормативных правовых актов: должностной инструкции педагогических работников, трудовых договоров и др. документов.
Глава 1. Алгоритм действий дошкольного образовательного учреждения по внедрению профессионального стандарта «Педагог»


Профессиональные стандарты – это тот ориентир, к которому  стоит двигаться поэтапно. Главным инициатором, «движущей силой» введения профессиональных стандартов в образовательной организации является руководитель.


Проектирование управленческой деятельности руководителя 
образовательной организации по применению профессиональных стандартов:

1. Изучить профессиональный стандарт «Педагог (педагогическая деятельность в сфере дошкольного, начального общего, основного общего, среднего общего образования) (воспитатель, учитель)» (далее ПСП).

2. Провести педагогический совет по освещению вопросов о необходимости изучения ПСП.

3. Издать приказ об организации работы по изучению и подготовке к внедрению ПСП в ДОУ (приложение № 1).

4. Разработать и утвердить положение «О рабочей творческой группе по организации применения в учреждении профессионального стандарта  «Педагог» (приложение № 2).

5. Разработать и утвердить план подготовки  ДОУ по применению   ПСП (дорожная карта) (приложение № 3).

6. Внести изменения в нормативно-правовые акты учреждения:

- должностная инструкция (приложение № 4);

- положение об оплате труда (стимулирующие выплаты) (приложение № 5);

- уведомление об изменении условий трудового договора (приложение №6);

- трудовой договор (приложение №7) или дополнительные соглашения к трудовому договору (приложение №8); 

-коллективный договор.

После этапа изучения нормативно-правовой базы и подготовки к внедрению ПСП, руководителем учреждения проводятся следующие организационные мероприятия:

1. Составление перечня  ПСП, подлежащих применению в учреждении, который оформляется протоколом заседания творческой группы  (Приложение 9);

2. Проведение предварительной работы информирования работников по вопросам применения ПСП в учреждении в виде:

- подготовки презентации, дополнительно при необходимости – раздаточных материалов для информирования работников по вопросам применения ПСП;

- размещения информации о применении ПСП на официальном сайте учреждения в сети «Интернет»  и на стенде учреждения;

- формирования информационной папки о применении ПСП.

3. Разработка  карт оценки по должностям, профессиям, включенным в ПСП, подлежащие применению в учреждении. В данном пособии предлагаются 3 вида карт оценок, различающихся по принципу составления, форме, доступности, но по содержанию соответствующие требованиям ПСП, на примере  должности - воспитатель (Приложение 10).

4. Издание приказа «О проведении оценки соответствия квалификации работников учреждения положениям ПСП» (Приложение 11), информирование работников о применении ПСП на педагогическом совете с выдачей уведомлений о переходе на ПСП (в соответствии со ст. 74 ТК РФ), заседание творческой группы  «Об оценке соответствия квалификации работников учреждения положениям профессиональных стандартов» с оформлением протокола (Приложение 12).

5. Составление отчета по результатам оценки (Приложение 13), информирование работников о результатах оценки на педагогическом совете, издание приказа «О результатах анализа оценки соответствия квалификации работников учреждения положениям ПСП» (Приложение 14).

Организационно-методической базой по осуществлению работ по поэтапному внедрению стандарта профессиональной деятельности педагога в ОУ является рабочая группа, созданная локальным актом детского сада. Она выполняет работы, необходимые для организации и проведения мероприятий по общественно-профессиональному обсуждению результатов выполнения Плана (дорожной карты) внедрения, выполняет информационную и методическую поддержку педагогов, осуществляет учет, анализ и обобщение результатов выполнения задач Плана внедрения, координирует деятельность исполнителей проекта.
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	ПРИКАЗ
	
	


                                                  (распоряжение)

Об организации работы
по применению в учреждении
Профессионального стандарта «Педагог»

       В целях организации работы по применению в учреждении  приказа Минтруда России №544н от 18.10.2013 г «Об утверждении профессионального стандарта «Педагог (педагогическая деятельность в сфере дошкольного, начального общего, основного общего, среднего общего образования) (воспитатель, учитель)"

ПРИКАЗЫВАЮ:

1. Создать рабочую  группу  по организации применения Профессионального стандарта «Педагог (педагогическая деятельность в сфере дошкольного, начального общего, основного общего, среднего общего образования) (воспитатель, учитель)" (далее рабочая группа) в деятельность учреждения в следующем составе: 

председатель группы - ФИО, должность

заместитель председателя - ФИО, должность

члены группы – ФИО, должность

секретарь группы - ФИО, должность

2. Рабочей группе в срок до __.__.____ подготовить проект приказа «Об утверждении Положения о рабочей группе по организации применения в учреждении профессионального стандарта "Педагог (педагогическая деятельность в сфере дошкольного, начального общего, основного общего, среднего общего образования) (воспитатель, учитель)"».

3. Рабочей группе в срок до __.__.____ разработать план подготовки (дорожную карту) по применению  Профессионального стандарта «Педагог» (педагогическая деятельность в сфере дошкольного, начального общего, основного общего, среднего общего образования) (воспитатель, учитель)" в учреждении. 

4. Контроль за исполнением настоящего приказа оставляю за собой.

Руководитель организации         заведующий    _____________________  /________________________/



                    Должность                          личная подпись                      расшифровка подписи
С приказом (распоряжением) работники ознакомлены :
	№ п/п
	Фамилия, имя, отчество работника
	Подпись работника
	Дата ознакомления с приказом

	
	
	
	


ПРИЛОЖЕНИЕ № 2

	
	
	Код

	
	Форма по ОКУД
	0301001

	
	по ОКПО
	

	наименование организации
	
	


	
	
	Номер документа
	Дата составления

	
	ПРИКАЗ
	
	


                                                             (распоряжение)

"Об утверждении Положения
о рабочей творческой группе

по организации
применения в учреждении
профессиональных стандартов"

 В соответствии с  Федеральным законом от 29.12.2012 № 273 «Об образовании Российской Федерации», приказом Минтруда России №544н от 18.10.2013 г «Об утверждении профессионального стандарта «Педагог (педагогическая деятельность в сфере дошкольного, начального общего, основного общего, среднего общего образования) (воспитатель, учитель) 

ПРИКАЗЫВАЮ:

1. Утвердить Положение о рабочей творческой группе по организации применения в учреждении профессионального стандарта «Педагог».

2. Контроль за исполнением настоящего приказа оставляю за собой.

Руководитель организации         заведующий    _____________________  /________________________/



                  должность             личная подпись            расшифровка подписи
УТВЕРЖДЕНО
приказом заведующего МДОУ «Детский сад № ______»
от _________________ № ____________
ПОЛОЖЕНИЕ О РАБОЧЕЙ ТВОРЧЕСКОЙ ГРУППЕ
ПО ОРГАНИЗАЦИИ ПРИМЕНЕНИЯ В УЧРЕЖДЕНИИ
ПРОФЕССИОНАЛЬНЫХ СТАНДАРТОВ

Общие положения

1. Настоящее Положение определяет порядок деятельности рабочей творческой группе по организации применения в учреждении профессиональных стандартов (далее – группа).

2. Группа является коллегиальным рабочим органом
 учреждения, созданным в целях информационного и организационного обеспечения применения в учреждении профессиональных стандартов.

3. Группа в своей деятельности руководствуется законодательством Российской Федерации и г. Ярославля, а также настоящим Положением.

4. Группа создается на период организации деятельности по применению в учреждении профессиональных стандартов.

Задача и функции группы

5. Основной задачей группы является организация применения в учреждении профессиональных стандартов по должностям работников образования и иным должностям (профессиям).

6. Группа осуществляет следующие функции:

6.1. Анализирует требования законодательства Российской Федерации по вопросу применения профессиональных стандартов;

6.2. Составляет и обновляет список профессиональных стандартов, подлежащих применению в учреждении;

6.3. Проводит информационно-разъяснительную работу с работниками по применению профессиональных стандартов:

6.3.1. Информирует работников по вопросам применения профессиональных стандартов в учреждении на общем собрании работников, на заседаниях педагогического совета, на рабочих совещаниях и индивидуально;

6.3.2. Обеспечивает подготовку, размещение и обновление информации о применении профессиональных стандартов:

а) на официальном сайте учреждения в сети «Интернет»,

б) на информационном стенде учреждения;

6.3.3. Формирует и актуализирует информационную папку по применению в учреждении профессиональных стандартов (в электронном виде и на бумажном носителе);

6.4. Организует оценку соответствия квалификации работников учреждения положениям профессиональных стандартов (далее – оценка);

6.4.1. Разрабатывает карты оценки по должностям, профессиям, включенным в профессиональные стандарты, подлежащие применению в учреждении;

6.4.2. Организует проведение оценки;

6.4.3. Собирает, анализирует и обобщает результаты оценки;

6.4.4. Составляет отчет по результатам оценки;

6.5. Составляет План по организации применения профессиональных стандартов в учреждении;

6.6. Организует профессиональное образование, профессиональное обучение и (или) дополнительное профессиональное образование работников (далее – образование и обучение работников):

6.6.1. Определяет образовательные организации и образовательные программы для организации образования и обучения работников с учетом положений профессиональных стандартов;

6.6.2. Планирует мероприятия по образованию и обучению работников;

6.6.3. Взаимодействует с образовательными и иными организациями, реализующими соответствующие образовательные программы, по вопросам организации образования и обучения работников;

6.7. Организует работу по внесению изменений в должностные инструкции и производственные (по профессии) инструкции работников с учетом положений профессиональных стандартов;

6.8. Организует заключение дополнительных соглашений к трудовым договорам с работниками;

6.9. Готовит предложения по внесению изменений в Положение об оплате труда работников учреждения, в том числе разрабатывает проекты следующих документов:

6.9.1. Перечень показателей оценки эффективности деятельности работников (соотнесенных с трудовыми функциями и действиями, содержащимися в профессиональных стандартах);

6.9.2. Перечень видов дополнительной работы, выполняемой работником с его согласия в течение установленной продолжительности рабочего дня (смены) наряду с работой, определенной трудовым договором, и размеры доплат за ее выполнение;

6.10. Готовит предложения по внесению изменений в другие документы учреждения, подлежащие изменению в связи с учетом положений профессиональных стандартов;

6.11. Готовит информацию о применении профессиональных стандартов в учреждении по запросам уполномоченных органов и организаций;

6.12. Анализирует эффективность мероприятий по организации применения профессиональных стандартов в учреждении;

6.13. Вносит предложения по совершенствованию работы по применению профессиональных стандартов в учреждении;

6.14. Обобщает и транслирует опыт учреждения по организации применения профессиональных стандартов;

6.15. Выполняет другие функции по организации применения в учреждении профессиональных стандартов.

Права группы

7. Группа имеет право:

7.1. Запрашивать и получать от работников учреждения материалы и сведения, необходимые для решения вопросов, входящих в ее компетенцию;

7.2. Привлекать к работе не входящих в состав группы работников учреждения (с их согласия), участие которых требуется для принятия решения по рассматриваемым вопросам.

Порядок создания и организации деятельности группы

8. Группа образуется в составе председателя, заместителя председателя, членов группы и секретаря группы.

9. Состав группы утверждается приказом по учреждению.

10. Группа собирается по мере необходимости, но, как правило, не реже одного раза в квартал.

11. Заседания группы проводятся председателем группы либо по указанию председателя группы его заместителем.

12. Председатель группы осуществляет руководство деятельностью группы, ведет заседание группы, дает заместителю председателя группы, секретарю группы, членам группы обязательные к исполнению поручения по вопросам, отнесенным к компетенции группы, осуществляет контроль за исполнением плана работы группы, подписывает протокол заседания группы.

13. Секретарь группы организует проведение заседаний группы, формирует повестку дня заседания, осуществляет подготовку материалов и информирует членов группы о времени и месте проведения очередного заседания.

14. Заседание группы считается правомочным, если на нем присутствует не менее половины ее членов. 

15. Решения группы принимаются большинством голосов присутствующих на заседании членов группы.

16. Решение группы оформляется протоколом, который подписывается председателем группы.

Заключительные положения

17. Члены группы и работники учреждения, привлекаемые к ее работе, не вправе разглашать сведения, ставшие им известными в ходе работы группы.

18. Членам группы и работникам учреждения, привлекаемым к её работе, может производиться дополнительная оплата (вознаграждение) за работу в группе.

ПРИЛОЖЕНИЕ №3
	
	
	Код

	
	Форма по ОКУД
	0301001

	
	по ОКПО
	

	наименование организации
	
	


	
	
	Номер документа
	Дата составления

	
	ПРИКАЗ
	
	


                                                             (распоряжение)

"Об утверждении плана

Подготовки ДОУ по применению

Профессионального стандарта

«Педагог»"

 В соответствии с  Федеральным законом от 29.12.2012 № 273 «Об образовании Российской Федерации», приказом Минтруда России №544н от 18.10.2013 г «Об утверждении профессионального стандарта «Педагог (педагогическая деятельность в сфере дошкольного, начального общего, основного общего, среднего общего образования) (воспитатель, учитель) 

ПРИКАЗЫВАЮ:

1. Утвердить план подготовки  ДОУ по применению   профессионального стандарта «Педагог» (дорожная карта).

2. Контроль за исполнением настоящего приказа оставляю за собой.

Руководитель организации         заведующий    _____________________  /________________________/



                  должность             личная подпись            расшифровка подписи
Приложение№4 

УТВЕРЖДАЮ

Заведующий _________/_____

Приказ №________

От ___________

План подготовки  (дорожная карта)

МДОУ «Детский сад № ___»

по применению   профессионального стандарта «Педагог»

(педагогическая деятельность в сфере дошкольного, начального, общего, основного общего, среднего общего образования) в учреждении

Цель: обеспечение перехода муниципального дошкольного образовательного учреждения «Детский сад № ____» (далее Учреждение) на работу в условиях действия профессионального стандарта педагога (далее ПС) с 01.01.2020 г.

Задачи: 

1. Совершенствование системы повышения квалификации педагогических работников учреждения в соответствии с требованиями профессионального стандарта «Педагог».

2. Внедрение пакета типовых документов, работающего в условиях профессионального стандарта «Педагог».

3. Апробация методики оценки соответствия педагогических работников уровню профессионального стандарта «Педагог».
Сроки реализации: с 01.09.2017 г. по 31.12.2019 г.
Этапы реализации: 

1 этап: с 01.09.2017 г. по 31.08.2018 г.

Подготовительный (организационный) – проведение мероприятий информационного сопровождения, анализ соответствия кадрового состава квалификационным требованиям, содержащихся в профессиональных стандартах и потребности педагогических кадров в профессиональном образовании, профессиональном переобучении, повышении квалификации. Подготовка к внесению изменений в нормативные акты учреждения.

2 этап: с 01.09.2018 г. по 31.08.2019 г.

Внедренческий (основной) – внедрение профессионального стандарта «Педагог»: управление, контроль, руководство и анализ введения профессионального стандарта, методическое сопровождение и финансово-экономическое регулирование процесса, реализация плана («дорожной карты»).

3 этап: с 01.09.2019  г. по 31.12.2019 г.

Итоговый - самоанализ деятельности коллектива, оценка реализации «дорожной карты».

Планируемые результаты: 

- применение профессионального стандарта в деятельность учреждения;

- приведение локальных актов учреждения в соответствии с профстандартом;

- создание современной, гибкой системы повышения квалификации педагогов учреждения;

- повышение профессионального мастерства педагогов;

- внедрение современных технологий в образовательный процесс.

	№ п/п
	Наименование мероприятия
	Предполагаемый результат
	Ответственный
	Сроки реализации

	1
	2
	3
	
	

	
	1 этап: подготовительный
	
	
	

	1
	Изучение законодательства по введению профессионального стандарта «Педагог»:

- Изучение приказа Минтруда России № 544н от 18.10.2013 г «Об утверждении профессионального стандарта «Педагог» (педагогическая деятельность в сфере дошкольного, начального, общего, основного общего, среднего общего образования) (воспитатель, учитель);

- изучение нормативно-правовой базы, регламентирующей введение профессионального стандарта;

- подбор и изучение нормативно-правовых документов федерального, регионального уровней, регламентирующих введение профессионального стандарта.


	Выработка управленческих решений
	Заведующий, ст. воспитатель
	Сентябрь 2017, по необходимости

	2
	Издание приказа «Об организации работы по применению в учреждении ПС».  
	Издание приказа по учреждению 
	заведующий
	Сентябрь 2017

	3
	Издание приказа «Об утверждении Положения о рабочей группе по организации применения в учреждении ПС и состава группы».
	Издание приказа
	заведующий
	Сентябрь- октябрь 2017

	4
	Издание приказа «Об утверждении Плана подготовки (дорожную карту) про применению ПС в учреждении»
	Издание приказа по учреждению
	заведующий
	Сентябрь- октябрь 2017

	5


	Организация ознакомления педагогических работников учреждения с содержанием ПС:

- педагогические советы, семинары, консультации (пример: «Требования к образованию педагогов, содержащихся в ПС», «Структура ПС», деловая игра «Обогащение представлений о формах повышения профессиональной компетентности педагогов» и др.)

-размещение информации на стендах и сайте Учреждения.
	Презентации, раздаточные материалы для информирования работников по вопросам применения ПС; страница (вкладка, раздел) официального сайта; стенд с информацией
	Рабочая группа, заведующий
	Постоян-но – по необходи-мости

	   6
	Формирование информационной папки о применении в учреждении ПС
	Информационная папка с документами и материалами по применению ПС
	Рабочая группа
	Постоянно

	   7
	Разработка карты оценки соответствия квалификации воспитателя учреждения квалификационным требованиям, содержащимся в ПС.
	Карта оценки 
	Рабочая группа
	Январь-февраль 2018

	   8
	Издание приказа «О проведении оценки соответствия квалификации работников учреждения положениям ПС»
	Издание приказа
	Заведующий
	Февраль- март 2018

	   9
	Информирование работников о применении ПС на  педагогическом совете 
	Протокол заседания общего собрания работников / педагогического совета
	Заведующий, ст. воспитатель
	Январь 2018

	  10
	Выдача работникам учреждения письма о переходе на ПС (в соответствии со ст. 72 ТК РФ) или уведомлений о переходе на ПС (в соответствии со ст. 74 ТК РФ)
	Ознакомление работников под подпись
	Заведующий
	Январь 2018

	  11
	Организация самостоятельной работы работников по изучению ПС
	
	Педагоги 
	постоянно

	  12
	Заполнение карт оценки и передача их непосредственному руководителю
	Карты оценки
	Заведующий
	Февраль-  

    март 

   2018

	  13
	Оценка работника непосредственным руководителем
	
	заведующий
	Март-апрель 2018

	  14
	Составление отчета по результатам оценки
	Отчет по результатам оценки
	Рабочая группа
	Апрель-май 2018

	  15
	Информирование работников о результатах оценки на общем собрании работников / педагогическом совете
	Протокол заседания общего собрания работников / педагогического совета
	Рабочая группа, заведующий
	Апрель-май 2018

	  16
	Издание приказа «О результатах анализа оценки соответствия квалификации работников учреждения положениям ПС»
	Издание приказа
	заведующий
	Май 2018

	
	2 этап: внедренческий (основной)


	
	
	

	 17
	Разработка предложений по совершенствованию внутрифирменной системы повышения квалификации с учетом выявленного дефицита компетенций педагогов в соответствии с выделенными уровнями ПС.
	Разработка и реализация планов постоянно-действующих семинаров.
	Рабочая группа
	сентябрь- декабрь 2018

	 18
	Составление персонифицированных программ повышения профессионального уровня педагогических работников учреждения с учетом результатов самооценки.
	Персонифицированные программы
	Рабочая группа
	Сентябрь-декабрь 2018

	 19
	Определение образовательных организаций и образовательных программ для организации образования и обучения работников 
	Перечень образовательных организаций и образовательных программ для организации образования и обучения работников
	заведующий
	Сентябрь 2018

	 20
	Составление плана-графика образования и обучения педагогов
	План-график образования и обучения педагогов
	Рабочая группа, заведующий
	Сентябрь-октябрь 2018

	 21
	Издание приказов о направлении на дополнительное профессиональное образование
	Приказы о направлении на дополнительное профессиональное образование


	заведующий
	Сентябрь-октябрь 2018

	 22
	Внесение изменений в должностную инструкцию воспитателя с учетом положений ПС
	Должностная инструкция воспитателя


	заведующий
	Ноябрь-декабрь 2018

	  23
	Внесение изменений в Положение об оплате труда работников учреждения:

- разработка Перечня показателей оценки эффективности деятельности работников (соотнесенных с трудовыми функциями и действиями, содержащимися в ПС)
	Перечень показателей оценки эффективности деятельности работников (соотнесенных с трудовыми функциями и действиями, содержащимися в ПС)


	Заведующий, рабочая группа
	Ноябрь-декабрь 2018

	 24 
	Заключение дополнительных соглашений к трудовым договорам с воспитателями
	Дополнительные соглашения


	заведующий
	С 01.01.2019 г.

	  25
	Внесение изменений в локальные акты учреждения:

-программа развития учреждения,

-Правила внутреннего трудового распорядка,

-Коллективный договор,


	Приказы о внесении изменений в указанные документы или об утверждении данных документов (при значительном объеме вносимых изменений)
	Заведующий
	До 01.09.2019 г.

	  26
	Проведение повторной оценки соответствия работников учреждения положениям ПС в части необходимых умений и необходимых знаний.


	Листы оценки
	Рабочая группа
	До 01.07.2019 г.

	  27
	Анализ эффективности мероприятий по организации применения ПС в учреждении
	Служебные записки 
	Рабочая группа
	До 01.07.2019 г.

	  28
	Корректировка мероприятий по применению ПС
	Приказы, внесение изменений в приказы по организации применения ПС


	Заведующий, рабочая группа
	До 01.09.2019 г.

	  
	3 этап: Итоговый


	
	
	

	 29
	Итоговый мониторинг, контроль и оценка реализации Плана («дорожной карты») применения ПС.
	Аналитический отчет6 оценка результатов реализации плана по организации применения ПС
	Рабочая группа
	Сентябрь-октябрь 2019 г.

	 30
	Внесение при необходимости изменений в локальные акты учреждения в соответствии с требованиями ПС.
	Корректировка локальных актов
	Рабочая группа, заведующий
	Сентябрь-декабрь 2019 г.

	 31
	Использование ПС для вновь принимаемых сотрудников в соответствии с требованиями ПС.
	Переход учреждения на работу в условиях действия ПС с 01.01.2020 г.
	Заведующий
	Постоянно




Поправки в Трудовой кодекс РФ 

Профессиональный стандарт призван заменить существующие квалификационные требования к педагогам дошкольного, начального, среднего общего и специального образования как устаревшие и затрудняющие развитие системы образования. Именно поэтому были внесены поправки в Трудовой кодекс РФ, и работодателям с 01.07.2016 г. необходимо их выполнять.

Полный текст

Статья 195.3. Порядок применения профессиональных стандартов

 «1. Если настоящим Кодексом, другими федеральными законами, иными нормативными правовыми актами Российской Федерации установлены требования к квалификации, необходимой работнику для выполнения определенной трудовой функции, профессиональные стандарты в части указанных требований обязательны для применения работодателями.

2 Характеристики квалификации, которые содержатся в профессиональных стандартах и обязательность применения которых не установлена в соответствии с частью первой настоящей статьи, применяются работодателями в качестве основы для определения требований к квалификации работников с учетом особенностей выполняемых работниками трудовых функций, обусловленных применяемыми технологиями и принятой организацией производства и труда.

3 Федеральный орган исполнительной власти, осуществляющий функции по выработке государственной политики и нормативно-правовому регулированию в сфере труда, вправе давать разъяснения по вопросам применения профессиональных стандартов».

Исходя из ст. 195.1. Трудового кодекса получается следующее определение: квалификация = уровень знаний + уровень умений + уровень профессиональных навыков + опыт работы. Значит, обязательны для применения «в части квалификационных требований» только знания, умения и опыт работы. Однако это вовсе не значит, что в остальных частях профессиональный стандарт не обязателен.

Приказ Министерства здравоохранения и социального развития Российской Федерации от 14.08. 2009 г. №593 Об утверждении «Единого квалификационного справочника должностей руководителей, специалистов и служащих», в котором есть раздел «Квалификационные характеристики должностей работников образования» – это нормативный правовой акт федерального органа исполнительной власти, т.е. этот документ не поименован в части 1 ст. 195.3 и применение его возможно лишь в соответствии с частью 2 этой статьи: «…применяются работодателями в качестве основы для определения требований к квалификации работников с учетом особенностей выполняемых работниками трудовых функций, обусловленных применяемыми технологиями и принятой организацией производства и труда». Другими словами, работодатель может (свыше указанных в профессиональном стандарте квалификационных требований) устанавливать свои дополнительные требования к квалификации.

Именно это и должно быть использовано при разработке должностных обязанностей педагогов (персональных!) после 01.07.2016 г., а именно дополнения к основе составят:

· требования ФГОС ОО;

· права, обязанности, ответственность в соответствии с законом «Об образовании в РФ» от 29.12.2012 г. №273-ФЗ;

· «Квалификационные характеристики должностей работников образования»;

· Трудовой кодекс РФ.

Наименование должности регламентируется ст. 57 Трудового кодекса РФ (часть 2): «…Если в соответствии с настоящим Кодексом, иными федеральными законами с выполнением работ по определенным должностям, профессиям, специальностям связано предоставление компенсаций и льгот, либо наличие ограничений, то наименование этих должностей, профессий или специальностей и квалификационные требования к ним должны соответствовать наименованиям и требованиям, указанным в квалификационных справочниках, утверждаемых в порядке, устанавливаемом Правительством Российской Федерации…». 

Таким образом, наименования должностей в образовательных организациях общего образования не изменяются в связи с введением ПСП, т.к. работники имеют определенные льготы, и при приеме на работу действуют ограничения.

Внесение изменений в трудовые договоры с уже работающими педагогами (заключение дополнительного соглашения) в связи с введением ПСП возможно только в том случае, если эти изменения не ухудшают условий положений ранее заключенного трудового договора.

Внесение изменений в должностную инструкцию.

Должностная инструкция – это документ, регламентирующий деятельность каждой должности и содержащий требования к Работнику, занимающему эту должность. Должностные инструкции для педагогов должны быть составлены на основе требований трудового кодекса Российской Федерации, федерального закона «Об образовании в Российской Федерации» №273 от 29.12.2012 г., требований профессионального стандарта педагога к выполняемой профессиональной деятельности (трудовой функции), ФГОС ОО.

Составление и оформление должностной инструкции производится с учетом требований государственного стандарта организационно-распорядительной документации. Стандарт устанавливает набор обязательных правил оформления отдельных реквизитов организационно-распорядительной документации, а также требования к структуре текста должностной инструкции.

Структура текста документа включает в себя следующие обязательные разделы:

· общие положения;

· функции;

· должностные обязанности;

· права;

· ответственность;

· взаимоотношения (связи по должности).

Раздел «Общие положения»

В разделе:

1 Устанавливается сфера деятельности данного Работника. Полностью указывается его должность в соответствии со штатным расписанием, указывается полное название структурного подразделения с учетом наличия структурного деления подразделений на группы, отделы, департаменты, блоки.

2 Обозначается порядок назначения на должность и освобождения от занимаемой должности, порядок согласования кандидатуры на данную должность.

3 Указывается наименование должности, которую замещает и которой замещается в случае необходимости данный Работник.

4 Определяются квалификационные требования, уровень знаний и навыков.

5 Указывается должность непосредственного руководителя Работника и должностные лица, которыми он руководит. Указывается должность руководителя, от которого данный Работник может получать дополнительные распоряжения, а также приоритетность выполнения распоряжений.

6 Перечисляются нормативные документы (внутренние и государственные), которыми руководствуется Работник в своей деятельности.

Раздел «Функции»

В данном разделе определяются направления деятельности Работника в соответствии с функциями структурного подразделения, закрепленного в Положении о структурном подразделении. Перечисляются функции (трудовые функции, заявленные в ПСП, которые полностью или частично выполняются Работником, занимающим данную должность. Формулируются основные задачи Работника данной должности.

Раздел «Должностные обязанности»

Перечисляются конкретные функциональные обязанности (трудовые действия, соответствующие выполняемой трудовой функции и зафиксированные в ПСП), которые выполняет Работник, занимающий данную должность; используются формулировки: «ведет подготовку …», «организует…», «изучает…», «анализирует…», «разрабатывает рекомендации…», «осуществляет поиск…», «привлекает …» и т.п.

Указывается форма участия Работника в управленческом процессе или выполняемые им роли. Например, «руководит…», «утверждает…», «обеспечивает…», «подготавливает…», «рассматривает…», «исполняет…», «контролирует…», «согласовывает…» и т.д.

Обязательный блок педагогических работников включает перечень обязанностей, указанных в ст. 48 Федерального закона «Об образовании в Российской Федерации»:

1) осуществляет свою деятельность на высоком профессиональном уровне, обеспечивает в полном объеме реализацию рабочей программой;

2) соблюдает правовые, нравственные и этические нормы, следует требованиям профессиональной этики;

3) уважает честь и достоинство обучающихся и других участников образовательных отношений;

4) развивает у обучающихся познавательную активность, самостоятельность, инициативу, творческие способности, способствует формированию гражданской позиции, способности к труду и жизни в условиях современного мира, формирует у обучающихся культуру здорового и безопасного образа жизни;

5) применяет педагогически обоснованные и обеспечивающие высокое качество образования формы, методы обучения и воспитания;

6) учитывает особенности психофизического развития обучающихся и состояние их здоровья, соблюдает специальные условия, необходимые для получения образования лицами с ограниченными возможностями здоровья, взаимодействует при необходимости с медицинскими организациями;

7) систематически повышает свой профессиональный уровень;

8) проходит аттестацию на соответствие занимаемой должности в порядке, установленном законодательством об образовании;

9) проходит в соответствии с трудовым законодательством предварительные при поступлении на работу и периодические медицинские осмотры, а также внеочередные медицинские осмотры по направлению работодателя;

10) проходит в установленном законодательством Российской Федерации порядке обучение и проверку знаний и навыков в области охраны труда;

11) соблюдает устав образовательной организации, положение о специализированном структурном образовательном подразделении организации, осуществляющей обучение, правила внутреннего трудового распорядка.

Раздел «Права»

Определяются права, предоставляемые Работнику для выполнения возложенных на него функций и обязанностей. Права ограничиваются согласно принятому в организации порядку, учредительным, уставным, договорным, нормативным и другим документам.

Обязательный блок для педагогических работников включает следующие формулировки трудовых прав, указанные в ст. 47 Федерального закона «Об образовании в Российской Федерации»:

1) право на сокращенную продолжительность рабочего времени;

2) право на дополнительное профессиональное образование по профилю педагогической деятельности не реже чем один раз в три года;

3) право на ежегодный основной удлиненный оплачиваемый отпуск, продолжительность которого определяется Правительством Российской Федерации;

4) право на длительный отпуск сроком до одного года не реже чем через каждые десять лет непрерывной педагогической работы в порядке, установленном федеральным органом исполнительной власти, осуществляющим функции по выработке государственной политики и нормативно-правовому регулированию в сфере образования;

5) право на досрочное назначение трудовой пенсии по старости в порядке, установленном законодательством Российской Федерации;

6) право на предоставление педагогическим работникам, состоящим на учете в качестве нуждающихся в жилых помещениях, вне очереди жилых помещений по договорам социального найма, право на предоставление жилых помещений специализированного жилищного фонда;

7) иные трудовые права, меры социальной поддержки, установленные федеральными законами и законодательными актами субъектов Российской Федерации.

Раздел «Ответственность»

Указываются виды ответственности, которую несет Работник за качество и своевременность выполнения возложенных на него обязанностей, нарушения трудовой дисциплины, утерю или порчу вверенных ему материальных ценностей, документов и т.д. в соответствии с действующим законодательством РФ и внутренними нормативными документами.

Для материально ответственных должностей в обязательном порядке указывается необходимость заключения Договора о полной индивидуальной или коллективной материальной ответственности.

Указывается ответственность Работника за разглашение служебной и коммерческой тайны организации и иных сведений, которые могут нанести ущерб или повлиять на авторитет организации.

Для педагогических работников в обязательном порядке указывается ответственность педагогических работников, зафиксированная в федеральном законе «Об образовании в Российской Федерации»:

· за неисполнение или ненадлежащее исполнение возложенных на них обязанностей в порядке и в случаях, которые установлены федеральными законами. 

· за оказание платных образовательных услуг обучающимся в данной организации, если это приводит к конфликту интересов педагогического работника;

· за использование образовательной деятельности для политической агитации, принуждения обучающихся к принятию политических, религиозных или иных убеждений либо отказу от них, для разжигания социальной, расовой, национальной или религиозной розни, для агитации, пропагандирующей исключительность, превосходство либо неполноценность граждан по признаку социальной, расовой, национальной, религиозной или языковой принадлежности, их отношения к религии, в том числе посредством сообщения обучающимся недостоверных сведений об исторических, о национальных, религиозных и культурных традициях народов, а также для побуждения обучающихся к действиям, противоречащим Конституции Российской Федерации.

Особым пунктом следует указать, что в соответствии с действующим законодательством работник несет ответственность за:

· разглашение сведений конфиденциального характера, утрату документов, содержащих такие сведения, нарушение установленных правил обращения с конфиденциальной информацией; передачу посторонним лицам любых документов;

· сбор сведений, составляющих коммерческую тайну, если данная информация не является необходимой для осуществления работником своих должностных обязанностей;

· незаконное получение денег, ценных бумаг, иного имущества, а равно незаконное пользование услугами имущественного характера за совершение действий (бездействия) в связи с занимаемым служебным положением;

· неправомерный доступ к компьютерной информации, создание, использование и распространение вредоносных программ для ПК, нарушение правил эксплуатации ПК или их сети;

· разглашение персональных данных другого лица.

«Взаимоотношения (связи по должности)»

Перечисляется круг должностных или юридических лиц (внутри и вовне организации), с которыми работник вступает в служебные взаимоотношения и обменивается информацией.
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 Настоящая должностная инструкция разработана и утверждена в соответствии с положениями Трудового кодекса Российской Федерации, Федерального закона «Об образовании в Российской Федерации от 29.12.2012 №273-ФЗ, приказа Министерства здравоохранения и социального развития РФ от 26 августа 2010 № 761н «Об утверждении Единого квалификационного справочника должностей руководителей, специалистов и служащих, раздел "Квалификационные характеристики должностей работников образования"», приказа Минтруда России от 18.10.2013 № 544н «Об утверждении профессионального стандарта «Педагог (педагогическая деятельность в сфере дошкольного, начального общего, основного общего, среднего общего образования)», Приказа Министерства образования и науки Российской Федерации (Минобрнауки России) от 17 октября 2013 г. N 1155 г. Москва «Об утверждении федерального государственного образовательного стандарта дошкольного образования» и иных нормативно-правовых актов, регулирующих трудовые правоотношения.

1. Общие положения

1.1. Воспитатель относится к категории педагогических работников.

1.2. Воспитатель принимается и освобождается от должности приказом заведующего муниципальным дошкольным образовательным учреждением «Детский сад № ____» (далее Учреждение).

1.3. Требования к квалификации: высшее профессиональное образование или среднее профессиональное образование по направлению подготовки «Образование и педагогика», либо высшее профессиональное образование или среднее профессиональное образование и дополнительное профессиональное образование по направлению деятельности в образовательной  организации  (с последующей профессиональной переподготовкой по профилю педагогической деятельности), без предъявления требований к стажу работы.

1.4. На должность воспитателя в соответствии с требованиями статьи 331 ТК РФ назначается лицо:

- не лишенное права заниматься педагогической деятельностью в соответствии с вступившим в законную силу приговором суда;

- не имеющее или не имевшее судимости, не подвергавшееся уголовному преследованию (за исключением лиц, уголовное преследование в отношении которых прекращено по реабилитирующим основаниям) за преступления против жизни и здоровья, свободы, чести и достоинства личности (за исключением незаконной госпитализации в медицинскую организацию, оказывающую психиатрическую помощь в стационарных условиях, и клеветы), половой неприкосновенности и половой свободы личности, против семьи и несовершеннолетних, здоровья населения и общественной нравственности, основ конституционного строя и безопасности государства, мира и безопасности человечества, а также против общественной безопасности;

- не имеющее неснятой или непогашенной судимости за умышленные тяжкие и особо тяжкие преступления;

- не признанное недееспособным в установленном федеральным законом порядке;

- не имеющее заболеваний, предусмотренных перечнем, утверждаемым федеральным органом исполнительной власти, осуществляющим функции по выработке государственной политики и нормативно-правовому регулированию в области здравоохранения (Приказ Минфина России от 16 июня 2014 г. N 49н "Об утверждении Перечня видов деятельности, по которым федеральными органами исполнительной власти, осуществляющими функции по выработке государственной политики и нормативно-правовому регулированию в установленных сферах деятельности, формируются базовые (отраслевые) перечни государственных и муниципальных услуг и работ").

1.5.  Воспитатель должен знать:

- Конвенцию о правах ребенка, Конституцию РФ, Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации», Правила и нормы охраны труда и противопожарной защиты, СанПин 2.4.1.3049-13 «Санитарно-эпидемиологические    требования к устройству, содержанию и организации режима работы дошкольных образовательных организаций», ФГОС ДО, Профессиональный стандарт педагога; Устав и локальные акты Учреждения; Правила внутреннего трудового распорядка Учреждения, Коллективный договор; трудовое законодательство;

- приоритетные направления развития образовательной системы Российской Федерации;

- методы и формы мониторинга деятельности воспитанников;

- методы управления образовательными системами;

- методы убеждения, аргументации своей позиции, установления контактов с воспитанниками разного возраста, их родителями (лицами, их заменяющими), коллегами по работе;

- технологии диагностики причин конфликтных ситуаций, их профилактики и разрешения; 

- основы экологии, экономики, социологии;

- основы работы с текстовыми редакторами, электронными таблицами, электронной почтой и браузерами, мультимедийным оборудованием;

- основные закономерности возрастного развития, стадии и кризисы развития, социализация личности, индикаторы  индивидуальных особенностей траекторий жизни, их возможные девиации, а также основы их психодиагностики;  

- основы методики преподавания, основные принципы деятельностного  подхода, виды и приемы современных педагогических технологий;

- педагогические закономерности организации образовательного процесса;

- основные закономерности семейных отношений, позволяющие эффективно работать с родительской общественностью;

- основы психодиагностики и основные признаки отклонения в развитии детей;

- специфику дошкольного образования и особенностей организации работы с детьми раннего и дошкольного возраста;

- основные психологические подходы: культурно-исторический, деятельностный и личностный; 

- основы дошкольной педагогики, включая классические системы дошкольного воспитания;

- общие закономерности развития ребенка в раннем и дошкольном возрасте;

- особенности становления и развития детских деятельностей в раннем и дошкольном возрасте;

- основы теории физического, познавательного  и  личностного развития детей раннего и дошкольного возраста;

- современные тенденции развития дошкольного образования;

- соблюдение правовых, нравственных и этических норм, требований профессиональной этики.

         2. Связи по должности

2.1. Воспитатель подчиняется заведующему Учреждением.

2.2. Работает непосредственно под руководством старшего воспитателя.

2.3. Воспитатель выполняет все требования, связанные с охраной жизни и здоровья детей.

2.4.  Выполняет рекомендации специалистов (педагога-психолога, учителя-дефектолога, учителя-логопеда, инструктора по физической культуре и др.).

2.5.  Координирует деятельность младшего воспитателя.

2.6.  Работает во взаимодействии с другим воспитателем, работающим в группе:

- согласовывает с ним формы, средства, методы воспитания детей в соответствии с образовательной программой;

- лично сдает ему смену, детей передает по списку;

- при передаче смены оставляет в группе образцовый порядок;

- сообщает сменяющему воспитателю необходимую профессиональную информацию (события, произошедшие в группе в первой половине дня, изменения в состоянии здоровья отдельных детей, просьбы и пожелания родителей (законных представителей) по присмотру и уходу и т.п.);

- взаимодействует с другим воспитателем при создании развивающей предметно-пространственной среды.

         3. Функции

3.1. На воспитателя возлагаются следующие функции:
3.1.1. Педагогическая деятельность по проектированию и реализации образовательного процесса в Учреждении.

3.1.2. Общепедагогическая функция. Обучение.

3.1.3. Воспитательная деятельность.

3.1.4. Развивающая деятельность.

3.1.5. Педагогическая деятельность по проектированию и реализации основных общеобразовательных программ.

3.1.6. Педагогическая деятельность по реализации программ дошкольного образования.

4. Должностные обязанности

4.1. Воспитатель обязан:

4.1.1. Добросовестно исполнять свои трудовые обязанности, возложенные на него трудовым договором и настоящей должностной инструкцией.

4.1.2. Соблюдать Устав и правила внутреннего трудового распорядка Учреждения.

4.1.3. Соблюдать трудовую дисциплину. Выполнять установленные нормы труда. 

4.1.4. Выполнять правила по охране труда и пожарной безопасности. 

4.1.5. Осуществлять свою деятельность на высоком профессиональном уровне.

4.1.6. Систематически повышать свой профессиональный уровень:

- получать дополнительное профессионального образования или проходить курсы повышения квалификации по направлению работодателя, не реже, чем один раз в три года;

- изучать передовой педагогически опыт (в том числе посещать занятия других воспитателей), адаптировать его и применять в своей работе.

4.1.7. Проходить аттестацию на соответствие занимаемой должности в порядке, установленном законодательством об образовании.

4.1.8. Проходить в соответствии с трудовым законодательством предварительные при поступлении на работу и периодические медицинские осмотры, а также внеочередные медицинские осмотры по направлению работодателя.

4.1.9. Проходить в установленном законодательством Российской Федерации порядке обучение и проверку знаний и навыков в области охраны труда.

4.1.10. Бережно относиться к имуществу работодателя (в том числе к имуществу третьих лиц, находящемуся у работодателя, если работодатель несет ответственность за сохранность этого имущества) и других работников.

4.1.11. Незамедлительно сообщать работодателю либо непосредственному руководителю о возникновении ситуации, представляющей угрозу жизни и здоровью людей, сохранности имущества работодателя (в том числе имущества третьих лиц, находящегося у работодателя, если работодатель несет ответственность за сохранность этого имущества).

4.1.12. Представляет старшему воспитателю или заведующему Учреждением, его заместителю докладную (служебную) записку / информирует старшего воспитателя или заведующего учреждением, его заместителя:

а) незамедлительно – о детях с подозрением о совершении в отношении них в семье физического насилия (наличие у ребенка характерных кровоподтеков, ссадин, царапин и т.п.), а также о применении методов воспитания, связанных с психическим насилием (ребенок запуган, постоянно и без внешних причин плачет и др.);

б) о ненадлежащем исполнении родителями (законными представителями) обязанностей по содержанию детей (ребенок неухожен, неопрятен, приходит в Учреждение голодным и т.п.).

4.1.13. Соблюдать правовые, нравственные и этические нормы, следовать требованиям профессиональной этики.

4.1.14. Уважать честь, достоинство и репутацию обучающихся и других участников образовательных отношений.

4.1.15. Развивать у обучающихся познавательную активность, самостоятельность, инициативу, творческие способности, формировать гражданскую позицию, способность к труду и жизни в условиях современного мира, формировать у обучающихся культуру здорового и безопасного образа жизни.

4.1.16. Применять педагогически обоснованные и обеспечивающие высокое качество образования формы, средства, методы развития и воспитания в соответствии с возрастными особенностями детей.

4.1.17. Учитывать особенности психофизического развития обучающихся и состояние их здоровья, соблюдать специальные условия, необходимые для получения образования лицами с ограниченными возможностями здоровья, взаимодействовать при необходимости с медицинскими организациями.

4.1.18. Содействовать созданию благоприятных условий для индивидуального развития и нравственного формирования личности обучающихся.

4.1.19. Вносить необходимые коррективы в систему воспитания обучающихся.

4.1.20. Осуществлять изучение личности обучающихся, их склонностей, интересов, семейных обстоятельств и жилищных условий.

4.1.21. Содействовать росту познавательной мотивации обучающихся и становлению их самостоятельности, формированию компетентностей.

4.1.22. Создавать благоприятную микросреду и морально­психологический климат для каждого обучающегося.

4.1.23. Способствовать развитию общения обучающихся.

4.1.24. Помогать обучающимся решать проблемы, возникающие в общении с товарищами, педагогическими работниками, родителями (иными законными представителями).

4.1.25. Осуществлять помощь обучающимся в образовательной деятельности, способствовать обеспечению уровня их подготовки, соответствующего требованиям федерального государственного образовательного стандарта.

4.1.26. Содействовать получению дополнительного образования обучающимися через систему кружков, клубов, секций, объединений по месту жительства.

4.1.27. Соблюдать права и свободы обучающихся.

4.1.28. Проводить наблюдения (мониторинг) за здоровьем, развитием и воспитанием обучающихся, в том числе с помощью электронных форм.

4.1.29. На основе данных педагогической диагностики проводить оценку эффективности своих педагогических действий и осуществлять их дальнейшее планирование.

4.1.30. Участвовать в разработке и обновлении:

- образовательной программы (программ) дошкольного образования,

- программы развития Учреждения,

- годового, квартального плана (планов) работы Учреждения,

- планов воспитательных, физкультурно-оздоровительных, спортивных, творческих и иных мероприятий, проводимых с воспитанниками.

4.1.31. Участвовать в работе педагогических, методических советов, других формах методической работы, в работе по проведению родительских собраний, оздоровительных, воспитательных и других мероприятий, предусмотренных образовательной программой, в организации и проведении методической и консультативной помощи родителям (иным законным представителям).

4.1.32. Обеспечивать охрану жизни и здоровья обучающихся во время образовательного процесса:

- организовывать различные формы двигательной активности детей: утреннюю гимнастику, занятия физической культурой в помещении и на воздухе, физкультурные минутки, подвижные игры, спортивные упражнения, ритмическую гимнастику и другие.

- при организации двигательной деятельности детей обеспечивать использование оборудования и инвентаря физкультурного зала и спортивных площадок в соответствии с возрастом и ростом ребенка.

- проводить специальные занятия по физическому развитию детей (при отсутствии инструктора по физической культуре).

- для организации занятий по физическому развитию детей на открытом воздухе проверять отсутствие у детей медицинских противопоказаний и наличие у детей спортивной одежды, соответствующей погодным условиям.

- проводить мероприятия по закаливанию детей с использованием основных природных факторов (солнце, воздух, вода).

- организовывать спортивные упражнения и игры.

- следить за осанкой детей, проводит упражнения по формированию и коррекции осанки.

- планировать и проводить праздники здоровья, дни здоровья, туристско-краеведческие походы детей и родителей, спортивные мероприятия и др.

4.2. При организации режима дня и воспитательно­образовательной деятельности воспитатель обязан: 

4.2.1. Осуществлять ежедневный утренний прием обучающихся:

- принимать детей от родителей (законных представителей), встречая ребенка в групповой или в хорошую погоду – на участке.

- опрашивать родителей (иных законных представителей) о состоянии здоровья обучающихся.

- организовывать проведение термометрии при наличии соответствующих показаний (наличие катаральных явлений, явлений интоксикации).

- не принимать в группу ребенка с подозрением на заболевание (отклонениями в состоянии здоровья).

- в случае отсутствия ребенка более 5 дней (за исключением выходных и нерабочих праздничных дней), а также после перенесенного заболевания и в других случаях запрашивать у родителей (законных представителей) и передавать медицинскому работнику справку с указанием диагноза, длительности заболевания, сведений об отсутствии контакта с инфекционными больными.

4.2.2. Осуществлять работу с группой в течении дня:

- соблюдать режим дня в группе, в том числе следить за продолжительностью прогулок, сокращать их нормальную продолжительность при неблагоприятных погодных условиях,

- осуществлять выход с детьми за территорию Учреждения только на основании приказа заведующего Учреждением,

- регулировать поведение детей в целях обеспечения их безопасности: не допускать нахождение детей без присмотра (обеспечивать постоянное нахождение детей в зоне видимости / в поле зрения воспитателя, младшего воспитателя); осуществлять постоянный контроль за местонахождением детей; предотвращать падения, удары, ушибы, порезы, ожоги, электротравмы детей и т.д.; не допускать переохлаждения и перегрева детей; следить за тем, чтобы оконные и балконные проемы в группе находились в закрытом состоянии (когда помещение не проветривается); держать закрытыми входные двери в группу, а также внутренние двери; не допускать драк, столкновений, конфликтов между детьми; уделять особое внимание детям с расстройством аутистического спектра, а также детям с агрессивным поведением.

- изолировать заболевших в течение дня обучающихся от здоровых обучающихся.

- при необходимости (при госпитализации ребенка в медицинскую организацию и в других случаях) оперативно информирует родителей (законных представителей о болезни ребенка.

- организовывать прием пищи и дневной сон обучающихся.

- маркировать постельное белье.

- в группах для детей раннего возраста в середине дня мыть игрушки (в специально выделенных, промаркированных емкостях), за исключением игрушек, не подлежащих влажной уборке.

- поддерживать порядок на прогулочном участке (оставлять его в порядке после прогулки детей).

- проводить обработку песочницы в летнее время в соответствии с графиком.

4.2.3. При реализации образовательной программы воспитатель обязан соблюдать установленную длительность непрерывной образовательной деятельности, которая не может превышать:

· для детей раннего возраста от 1,5 до 3 лет – 10 минут;

· для детей от 3 до 4 лет – 15 минут;

· для детей от 4 до 5 лет – 20 минут;

· для детей от 5 до 6 лет – 25 минут;

· для детей от 6 до 7 лет – 30 минут. 

4.2.4. При реализации образовательной программы воспитатель обязан соблюдать установленные максимально допустимые объемы образовательной нагрузки, в том числе:

· в младшей группе – не более 30 минут в первой половине дня; 

· в средней группе – не более 40 минут в первой половине дня;

· в старшей группе – не более 45 минут в первой половине дня;

· в подготовительной группе – не более 90 минут в первой половине дня;

· для детей старшего дошкольного возраста – не более 30 минут во второй половине дня.

4.2.5. Осуществлять работу в завершении дня:

- в конце дня передавать детей их родителям (законным представителям), иным лицам, указанным в договоре об образовании.

- не допускать передачи детей сторонним лицам, а также родителям (законным представителям) с признаками алкогольного, наркотического или токсического опьянения.

- кратко сообщать родителям (законным представителям) детей необходимую информацию (о поведении ребенка в группе, о занятиях в течение дня, об особенностях развития, о том, насколько хорошо или плохо ест, спит ребенок в Учреждении и т.п.).

- готовить помещение группы к следующему дню: мыть игрушки; расставлять детские столы, стулья и т.п.; убирать на место игрушки, иные средства обучения и воспитания; выключать из сети приборы и др.

4.2.6. При реализации образовательной программы дошкольного образования воспитатель обязан:

- способствовать достижению обучающимися целевых ориентиров.

- способствовать созданию условий развития каждого ребенка, открывающих возможности для его позитивной социализации, его личностного развития, развития инициативы и творческих способностей на основе сотрудничества со взрослыми и сверстниками и соответствующим возрасту видам деятельности.

- способствовать созданию развивающей образовательной среды, которая представляет собой систему условий социализации и индивидуализации детей.

- способствовать развитию личности, мотивации и способностей детей в различных видах деятельности и охватывать следующие структурные единицы, представляющие определенные направления развития и образования детей:

· социально­коммуникативное развитие;

· познавательное развитие;

· речевое развитие;

· художественно­эстетическое развитие;

· физическое развитие.

- Обеспечивать выполнение следующих психолого­педагогических условий: 

· уважение взрослых к человеческому достоинству детей, формирование и поддержка их положительной самооценки, уверенности в собственных возможностях и способностях;

· использование в образовательной деятельности форм и методов работы с детьми, соответствующих их возрастным и индивидуальным особенностям (недопустимость как искусственного ускорения, так и искусственного замедления развития детей);

· построение образовательной деятельности на основе взаимодействия взрослых с детьми, ориентированного на интересы и возможности каждого ребенка и учитывающего социальную ситуацию его развития;

· поддержка взрослыми положительного, доброжелательного отношения детей друг к другу и взаимодействия детей друг с другом в разных видах деятельности;

· поддержка инициативы и самостоятельности детей в специфических для них видах деятельности;

· возможность выбора детьми материалов, видов активности, участников совместной деятельности и общения;

· защита детей от всех форм физического и психического насилия;

· поддержка родителей (иных законных представителей) в воспитании детей, охране и укреплении их здоровья, вовлечение семей непосредственно в образовательную деятельность.

- Обеспечивать выполнение условий, необходимых для создания социальной ситуации развития детей, соответствующей специфике дошкольного возраста, которые предполагают: 

· обеспечение эмоционального благополучия через:

а) непосредственное общение с каждым ребенком;

б) уважительное отношение к каждому ребенку, к его чувствам и потребностям;

поддержку индивидуальности и инициативы детей через:

а) создание условий для свободного выбора детьми деятельности, участников совместной деятельности;

б) создание условий для принятия детьми решений, выражения своих чувств и мыслей;

в) недирективную помощь детям, поддержку детской инициативы и самостоятельности в разных видах деятельности (игровой, исследовательской, проектной, познавательной и т. д.);

         - установление правил взаимодействия в разных ситуациях:

а) создание условий для позитивных, доброжелательных отношений между детьми, в том числе принадлежащими к разным национально­культурным, религиозным общностям и социальным слоям, а также имеющими различные (в том числе ограниченные) возможности здоровья;

б) развитие коммуникативных способностей детей, позволяющих разрешать конфликтные ситуации со сверстниками;

в) развитие умения детей работать в группе сверстников;

        - построение вариативного развивающего образования, ориентированного на уровень развития, проявляющийся у ребенка в совместной деятельности со взрослым и более опытными сверстниками, но не актуализирующийся в его индивидуальной деятельности, через:

а) создание условий для овладения культурными средствами деятельности;

б) организацию видов деятельности, способствующих развитию мышления, речи, общения, воображения и детского творчества, личностного, физического и художественно­эстетического развития детей;

в) поддержку спонтанной игры детей, ее обогащение, обеспечение игрового времени и пространства;

г) оценку индивидуального развития детей;

- взаимодействие с родителями (иными законными представителями) по вопросам образования ребенка, непосредственного вовлечения их в образовательную деятельность, в том числе посредством создания образовательных проектов совместно с семьей на основе выявления потребностей и поддержки образовательных инициатив семьи.

4.3. Воспитатель должен применять следующие необходимые умения:
- организовывать виды деятельности, осуществляемые в раннем и дошкольном возрасте: предметная, познавательно-исследовательская, игра (ролевая, режиссерская, с правилами), продуктивная; конструирование, создания широких возможностей для развития свободной игры детей, в том числе обеспечения игрового времени и пространства;

- применять методы физического, познавательного и личностного развития детей раннего и дошкольного возраста в соответствии с образовательной программой организации;

- использовать методы и средства анализа психолого-педагогического мониторинга, позволяющие оценить результаты освоения детьми образовательных программ, степень сформированности у них качеств, необходимых для дальнейшего обучения и развития на следующих уровнях обучения;

- владеть всеми видами развивающих деятельностей дошкольника (игровой, продуктивной, познавательно-исследовательской);

- выстраивать партнерское взаимодействие с родителями (законными представителями) детей раннего и дошкольного возраста для решения образовательных задач, использует методы и средства для их психолого-педагогического просвещения;

- владеть ИКТ - компетентностями, необходимыми и достаточными для планирования, реализации и оценки образовательной работы с детьми раннего и дошкольного возраста.

5. Права
5.1. Воспитатель имеет право на:

5.1.1. Заключение, изменение и расторжение трудового договора в порядке и на условиях, которые установлены Трудовым кодексом, иными федеральными законами.

5.1.2. Предоставление ему работы, обусловленной трудовым ­договором.

5.1.3. Своевременную и в полном объеме выплату заработной платы в соответствии со своей квалификацией, сложностью труда, количеством и качеством выполненной работы.

5.1.4. Сокращенную продолжительность рабочего времени в порядке, предусмотренном законодательством Российской Федерации, предоставлением еженедельных выходных дней, нерабочих праздничных дней, оплачиваемых ежегодных отпусков.

5.1.5. Подготовку и дополнительное профессиональное образование в порядке, установленном Трудовым кодексом, иными федеральными законами, в том числе дополнительное профессиональное образование по профилю педагогической деятельности не реже чем один раз в три года.

5.1.6. Объединение, включая право на создание профессиональных организаций (профессиональных союзов) и вступление в них для защиты своих трудовых прав, свобод и законных интересов в формах и в порядке, которые установлены законодательством Российской Федерации.

5.1.7. Участие в управлении образовательной организацией в предусмотренных Трудовым кодексом, иными федеральными законами и коллективным договором формах.

5.1.8. Ведение коллективных переговоров, заключение коллективных договоров и соглашений через своих представителей, а также на информацию о выполнении коллективного договора, соглашений.

5.1.9. Защиту своих трудовых прав, свобод и законных интересов всеми не запрещенными законом способами.

5.1.10. Разрешение индивидуальных и коллективных трудовых споров в порядке, установленном Трудовым кодексом, иными федеральными законами.

5.1.11. Возмещение вреда, причиненного ему в связи с исполнением трудовых обязанностей, и компенсацию морального вреда в порядке, установленном Трудовым кодексом, иными федеральными законами.

5.1.12. Обязательное социальное страхование в случаях, предусмотренных федеральными законами.

5.2. Воспитатель имеет право на обеспечение защиты персональных данных, хранящихся у работодателя, в том числе на:

5.2.1. Полную информацию о его персональных данных и обработке этих данных.

5.2.2. Свободный бесплатный доступ к своим персональным данным, включая право на получение копий любой записи, содержащей персональные данные работника, за исключением случаев, предусмотренных федеральным законом.

5.2.3. Определение своих представителей для защиты своих персональных данных.

5.2.4. Доступ к медицинской документации. 

5.2.5. Требование об исключении или исправлении неверных или неполных персональных данных, а также данных, обработанных с нарушением требований Трудового кодекса или иного федерального закона.

5.2.6. Подачу в письменной форме заявления с соответствующим обоснованием работодателю о своем несогласии в случае отказа работодателя от исключения или исправления персональных данных.

5.2.7. Требование об извещении работодателем всех лиц, которым ранее были сообщены неверные или неполные персональные данные работника, обо всех произведенных в них исключениях, исправлениях или дополнениях.

5.2.8. Обжалование в суд любых неправомерных действий или бездействия работодателя при обработке и защите его персональных данных.

5.3. Воспитатель имеет право в случае задержки выплаты заработной платы на срок более 15 дней, известив работодателя в письменной форме, приостановить работу на весь период до выплаты задержанной суммы.

5.4. Воспитатель имеет право на гарантии и компенсации в случае совмещения работы с получением образования или в случае допуска к соисканию ученой степени кандидата наук или доктора наук в порядке, предусмотренном действующим законодательством.

5.5. Воспитатель имеет право на труд в условиях, отвечающих требованиям охраны труда, в том числе право на:

5.5.1. Рабочее место, соответствующее государственным нормативным требованиям охраны труда и условиям, предусмотренным коллективным договором.

5.5.2. Обязательное социальное страхование от несчастных ­случаев на производстве и профессиональных заболеваний в соответствии с федеральным законом.

5.5.3. Получение полной достоверной информации от работодателя, соответствующих государственных органов и общественных организаций об условиях, требованиях и охране труда на рабочем месте, включая реализацию прав, предоставленных законодательством о специальной оценке условий труда, о существующем риске повреждения здоровья, а также о мерах по защите от воздействия вредных и (или) опасных производственных факторов.

5.5.4. Отказ от выполнения работ в случае возникновения опасности для его жизни и здоровья вследствие нарушения требований охраны труда, за исключением случаев, предусмотренных федеральными ­законами, до устранения такой опасности.

5.5.5. Обеспечение средствами индивидуальной и коллективной защиты в соответствии с требованиями охраны труда за счет средств работодателя.

5.5.6. Обучение безопасным методам и приемам труда за счет средств работодателя.

5.5.7. Дополнительное профессиональное образование за счет средств работодателя в случае ликвидации рабочего места вследствие нарушения требований охраны труда.

5.5.8. Запрос о проведении проверки условий и охраны труда на его рабочем месте федеральным органом исполнительной власти, уполномоченным на осуществление федерального государственного надзора за соблюдением трудового законодательства и иных нормативных правовых актов, содержащих нормы трудового права, другими федеральными органами исполнительной власти, осуществляющими государственный контроль (надзор) в установленной сфере деятельности, органами исполнительной власти, осуществляющими государственную экспертизу условий труда, а также органами профсоюзного контроля за соблюдением трудового законодательства и иных актов, содержащих нормы трудового права.

5.5.9. Обращение в органы государственной власти Российской Федерации, органы государственной власти субъектов Российской Федерации и органы местного самоуправления, к работодателю, в объединения работодателей, а также в профессиональные союзы, их объединения и иные уполномоченные работниками представительные органы по вопросам охраны труда.

5.5.10. Личное участие или участие через своих представителей в рассмотрении вопросов, связанных с обеспечением безопасных условий труда на его рабочем месте, и в расследовании происшедшего с ним несчастного случая на производстве или профессионального заболевания.

5.5.11. Внеочередной медицинский осмотр в соответствии с медицинскими рекомендациями с сохранением за ним места работы (должности) и среднего заработка во время прохождения указанного медицинского осмотра.

5.5.12. Гарантии и компенсации, установленные в соответствии с Трудовым кодексом, коллективным договором, соглашением, локальным нормативным актом, трудовым договором, если он занят на работах с вредными и (или) опасными условиями труда.

5.6. Воспитатель имеет право в целях самозащиты трудовых прав, известив работодателя или своего непосредственного руководителя либо иного представителя работодателя в письменной форме, отказаться от выполнения работы, не предусмотренной трудовым договором, а также отказаться от выполнения работы, которая непосредственно угрожает его жизни и здоровью, за исключением случаев, предусмотренных Трудовым кодексом РФ и иными федеральными законами. 

5.7. Воспитатель имеет право на обращение в комиссию по трудовым спорам и рассмотрение его заявления в десятидневный срок со дня его подачи.

5.8. Воспитатель имеет право на забастовку в порядке, предусмотренном законодательством.

5.9. Воспитатель имеет право на:
5.9.1. Свободу выражения своего мнения, свободу от вмешательства в профессиональную деятельность.

5.9.2. Свободу выбора и использования педагогически обоснованных форм, средств, методов обучения и воспитания.

5.9.3. Творческую инициативу, разработку и применение авторских программ и методов обучения и воспитания в пределах реализуемой образовательной программы.

5.9.4. Выбор пособий, материалов и иных средств обучения и воспитания в соответствии с образовательной программой и в порядке, установленном законодательством об образовании.

5.9.5. Участие в разработке образовательных программ и их компонентов.

5.9.6. Осуществление научной, научно­технической, творческой, исследовательской деятельности, участие в экспериментальной и международной деятельности, разработках и во внедрении инноваций.

5.9.7. Бесплатное пользование библиотеками и информационными ресурсами, а также доступ в порядке, установленном локальными нормативными актами детского сада, к информационно­телекоммуникационным сетям и базам данных, учебным и методическим материалам, музейным фондам, материально­техническим средствам обеспечения образовательной деятельности, необходимым для качественного осуществления педагогической, научной или исследовательской деятельности.

5.9.8. Бесплатное пользование образовательными, методическими и научными услугами детского сада, в порядке, установленном законодательством Российской Федерации или локальными нормативными актами.

5.9.9. Участие в управлении детским садом, в том числе в коллегиальных органах управления, в порядке, установленном уставом.

5.9.10. Участие в обсуждении вопросов, относящихся к деятельности детского сада, в том числе через органы управления и общественные организации.

5.9.11. Обращение в комиссию по урегулированию споров между участниками образовательных отношений.

5.9.12. Защиту профессиональной чести и достоинства, на справедливое и объективное расследование нарушения норм профессиональной этики.

5.10. Воспитатель имеет право на: 

5.10.1. Сокращенную продолжительность рабочего времени в порядке, предусмотренном законодательством Российской Федерации.

5.10.2. Ежегодный основной удлиненный оплачиваемый отпуск, продолжительность которого определяется Правительством Российской Федерации.

5.10.3. Длительный отпуск сроком до одного года не реже чем через каждые десять лет непрерывной педагогической работы в порядке, установленном законодательством Российской Федерации.

5.10.4. Досрочное назначение страховой пенсии по старости в порядке, установленном законодательством Российской Федерации.

5.10.5. Иные трудовые права, меры социальной поддержки, установленные федеральными законами и законодательными актами регионального уровня.

    6. Ответственность 

6.1. Воспитатель несет персональную ответственность за:

6.1.1. Ненадлежащее исполнение или неисполнение своих должностных обязанностей, предусмотренных настоящей должностной инструкцией, в пределах, определенных действующим трудовым законодательством Российской Федерации;

6.1.2. За оказание платных образовательных услуг обучающимся в Учреждении, если это приводит к конфликту интересов; 

6.1.3. За использование образовательной деятельности для политической агитации, принуждения обучающихся к принятию политических, религиозных или иных убеждений либо отказу от них, для разжигания социальной, расовой, национальной или религиозной розни, для агитации, пропагандирующей исключительность, превосходство либо неполноценность граждан по признаку социальной, расовой, национальной, религиозной или языковой принадлежности, их отношения к религии, в том числе посредством сообщения обучающимся недостоверных сведений об исторических, о национальных, религиозных и культурных традициях народов, а также для побуждения обучающихся к действиям, противоречащим Конституции Российской Федерации;

6.1.4. Правонарушения, совершенные в процессе осуществления своей деятельности, в пределах, определенных действующим административным, уголовным и гражданским законодательством Российской Федерации;

6.1.5. Причинение материального ущерба в пределах, определенных действующим трудовым и гражданским законодательством Российской Федерации;

6.1.6. Разглашение сведений конфиденциального характера, утрату документов, содержащих такие сведения, нарушение установленных правил обращения c конфиденциальной информацией;

6.1.7. Передачу посторонним лицам любых документов ДОУ, не предусмотренную законодательством или интересами дошкольного учреждения;

6.1.8. Неправомерный доступ к компьютерной информации, создание, использование и распространение вредоносных программ ПК, нарушение правил эксплуатации ПК или их сети;

6.1.9. Разглашение персональных данных другого лица.

7. Заключительные положения

7.1. Контроль за исполнением инструкции воспитателем возлагается на старшего воспитателя.

7.2. Настоящая должностная инструкция утверждена Приказом руководителя Учреждения «Детский сад №______» № 
/____     « 
»_________20 
_г. 

   наименование, номер и дата документа

7.3. С инструкцией ознакомлен(а):

	Ф.И.О. полностью
	Подпись
	Дата

	
	
	

	
	
	

	
	
	


7.4. Экземпляр получен на руки

	Ф.И.О. полностью
	Подпись
	Дата

	
	
	

	
	
	

	
	
	


ПРИЛОЖЕНИЕ №6
Приложение к Положению об оплате труда работников

Учреждения утвержденному приказом

от _____________№ ___________

Перечень показателей оценки эффективности деятельности работников

МДОУ «Детский сад № ___» для назначения выплат стимулирующего характера

	Наименование выплаты
	Показатели и критерии оценки эффективности деятельности
	Условия получения выплаты
	Периодичность
	Размер выплаты (балл)

	Трудовая функция: Выплаты за высокие результаты работы выполнению трудовой функции «Общепедагогическая функция»
	
	
	
	

	Трудовое действие: осуществление профессиональной деятельности в соответствии с требованиями ФГОС.
	Доля родителей (законных представителей) обучающихся, удовлетворенных условиями ведения образовательной деятельности, от общего числа опрошенных родителей.
	Сравнение с фиксированным значением показателя – не менее 80% опрошенных.
	Ежемесячно или

ежеквартально
	

	
	Участие в разработке основных общеобразовательных программ учреждения в соответствии с ФГОС.
	Максимальное кол-во баллов присваивается за участие в разработке всех разделов программы
	Ежемесячно или

ежеквартально
	

	
	Отсутствие замечаний по качеству и срокам предоставления установленной отчетности (документации), обеспечивающей реализацию основной общеобразовательной программы (сведения о родителях, табель посещаемости, планирование работы (календарные и перспективные планы) и т.п.).
	Максимальное кол-во баллов присваивается при соблюдении требований (отсутствии существенных замечаний) к документации.
	Ежемесячно или

ежеквартально
	

	
	Разработка методических и дидактических материалов и т.д., применяемых в образовательной деятельности. 
	Максимальное кол-во баллов присваивается при публикации материалов в различных источниках.
	Ежемесячно или

ежеквартально
	

	
	Осуществление инновационной деятельности (в форме реализации инновационных проектов и программ; работа в творческих группах).
	Максимальное кол-во баллов присваивается за разработку, апробацию не менее двух новых проектов
	Ежемесячно или

ежеквартально
	

	
	Размещение информации и публикаций  по вопросам воспитания и образования детей на сайтах педагогического сообщества, сайте учреждения. Издание печатной информации.
	Максимальное кол-во баллов присваивается за обновление информации не реже 1 раза в месяц
	Ежемесячно или

ежеквартально
	

	
	Участие работника в конкурсах профессионального мастерства.

При расчете на результативность  учитываются конкурсы «Воспитатель года», «Педагогический дебют», «Золотой фонд» и т.д.
	Кол-во баллов дифференцируется в зависимости от уровня прохождения этапов конкурса
	Ежемесячно или

ежеквартально
	

	
	Соблюдение требований безопасности образовательной среды (санитарно-эпидемиологические требования, требования пожарной безопасности, требования инструкций по охране жизни и здоровья обучающихся)
	Максимальное кол-во баллов присваивается при отсутствии замечаний по соблюдению требований
	Ежемесячно или

ежеквартально
	

	
	Отсутствие обоснованных жалоб на работника.


	Максимальное кол-во баллов присваивается при отсутствии жалоб
	Ежемесячно или

ежеквартально
	

	Трудовая функция:
Выплаты за высокие результаты работы выполнению трудовой функции «Обучение»
	
	
	
	

	Трудовое действие:

Систематический анализ эффективности учебных занятий и подходов к обучению
	Выполнение требований к качеству муниципальной услуги «Реализация основной образовательной программы дошкольного учреждения». Оценка индивидуального развития детей, связанная с оценкой эффективности педагогических действий.
	Максимальное кол-во баллов присваивается за непосредственное и активное участие
	Ежемесячно или

ежеквартально
	

	Трудовое действие:

Организация, осуществление контроля и оценки учебных достижений, текущих и итоговых результатов освоения основной образовательной программы обучающихся.

Объективная оценка знаний обучающихся на основе тестирования и других методов контроля в соответствии с реальными учебными возможностями детей.
	Проведение оценки индивидуального развития детей в рамках педагогической диагностики.
	Максимальное кол-во баллов присваивается за наличие данных обследования детей (индивидуально по каждому ребенку) и разработанных на их основе планов работы.
	Ежемесячно или

ежеквартально
	

	Трудовая функция:
Выплаты за высокие результаты работы выполнению трудовой функции «Воспитательная деятельность»
	
	
	
	

	Трудовое действие:

Постановка воспитательных целей, способствующих развитию обучающихся, независимо от их способностей и характера


	Реализация системы мероприятий оздоровительной и спортивной направленности (выполнение плана мероприятий, использование новых направлений в области физкультурно-оздоровительной работы с детьми)
	Максимальное кол-во баллов присваивается за выполнение планов работы, применение новых технологий
	
	

	Трудовое действие:

Проектирование и реализация воспитательных программ
	Количество пропущенных по болезни дней в группе на одного ребенка за год
	Сравнение с фиксированным значением показателя  - не более 19 дней в год (за 1 квартал- 5 дней, 2 квартал – 10 дней, 3 квартал – 15 дней, 4 квартал – 19 дней)
	Ежеквартально
	

	
	Доля дней, проведенных воспитанниками по факту
	Сравнение с фиксированным значением показателя  - не более 70%
	Ежемесячно или

ежеквартально
	

	
	Доля детей, ни разу не болевших (индекс здоровья)
	Сравнение с фиксированным значением показателя  - не более 8%
	Ежемесячно или

ежеквартально
	

	
	Участие родителей (законных представителей) обучающихся в мероприятиях, проводимых в учреждении
	Сравнение с фиксированным значением показателя  
	Ежемесячно или

ежеквартально
	

	Трудовое действие:

Реализация воспитательных возможностей различных видов деятельности ребенка (учебной, игровой, трудовой, спортивной, художественной и т.д.)


	Использование проектной деятельности в образовательной деятельности.
	Максимальное кол-во баллов присваивается за высокий уровень индивидуальных и групповых проектов
	Ежемесячно или

ежеквартально
	

	
	Наличие воспитанников- победителей, призеров конкурсов, фестивалей и т.д.
	Сравнение с фиксированным значением показателя  
	Ежемесячно или

ежеквартально
	

	Трудовое действие:

Создание, поддержание уклада, атмосферы и традиций жизни образовательной организации.


	Создание и поддержание уклада, атмосферы и традиций жизни учреждения.
	Максимальное кол-во баллов присваивается за регулярное участие 
	Ежемесячно или

ежеквартально
	

	Трудовое действие:

Использование конструктивных воспитательных усилий родителей (законных представителей) обучающихся, помощь семье в решении 


	Взаимодействие с родителями:

- отсутствие конфликтов, обоснованных жалоб и обращений

- проведение родительских собраний (дата проведения, протокол); консультаций (планы)

- качество, содержание, сменяемость наглядной информации 1 раз в месяц

- помощь семье в решении вопросов воспитания ребенка

- культура общения с родителями (звонить, если ребенок заболел)
	Сравнение с фиксированным значением показателя 
	Ежемесячно или

ежеквартально
	

	
	-вовлечение родителей (законных представителей) в образовательную деятельность
	Сравнение с фиксированным значением показателя 
	Ежемесячно или

ежеквартально
	

	Трудовая функция:

 Развивающая деятельность
	
	
	
	

	Трудовое действие:

Оценка параметров и проектирование психологически-безопасной комфортной образовательной среды
	Соответствие развивающей предметно –пространственной среды  требованиям ФГОС (оснащение среды согласно реализуемой ООП ДОУ и возраста детей; создание элементов образовательной инфраструктуры, организация предметно-пространственной развивающей среды в групповых ячейках, на участках)


	Максимальное кол-во баллов присваивается за высокое качество используемых демонстрационных и раздаточных материалов и др. 
	Ежемесячно или

ежеквартально
	

	Трудовое действие:

Освоение и адекватное применение специальных технологий и методов, позволяющих проводить коррекционно-развивающую работу


	Использовать и апробировать специальные подходы к обучению в целях включения в образовательный процесс всех обучающихся, в том числе с особыми образовательными потребностями.  
	Максимальное кол-во баллов присваивается за организацию работы на высоком уровне
	Ежемесячно или

ежеквартально
	

	Иные показатели, не отнесенные к трудовым функциям:
	Результативность образовательного процесса в соответствии в ФГОС:

- отсутствие замечаний администрации ДОУ, надзорных органов;

- высокий уровень результатов деятельности
	Сравнение с фиксированным значением показателя 
	Ежемесячно или

ежеквартально
	

	
	Выполнение рекомендаций специалистов.
	Максимальное кол-во баллов присваивается за организацию работы на высоком уровне
	Ежемесячно или

ежеквартально
	

	
	Выступления на педсоветах, семинарах, методических объединениях, научно-практических конференциях, секциях, круглых столах. Проведение консультаций, мастер-классов, тренингов, открытых мероприятий  для педагогов, показ мастер-классов.
	Сравнение с фиксированным значением показателя 
	Ежемесячно или

ежеквартально
	

	
	Повышение профессионального мастерства педагогических работников:

- аттестация;

-самообразование (посещение мероприятий различного уровня (внерабочее время), реализация плана по самообразованию) 

 - КПК
	Сравнение с фиксированным значением показателя 
	Ежемесячно или

ежеквартально
	


ПРИЛОЖЕНИЕ № 7
На бланке организации

Кому__________________________________________________

(Ф.И.О., должность, при наличии табельный номер)

«___»___________________20__г.

Уведомление об изменении условий трудового договора

№ ___ от «___»_______________20__г.

Уважаемый(ая) _______________________________! 

(Имя, Отчество)

Уведомляем Вас о том, что приказом Министерства труда и социальной защиты Российской Федерации от 18 октября 2013 года № 544н утвержден профессиональный стандарт «Педагог (педагогическая деятельность в сфере дошкольного, начального общего, основного общего, среднего общего образования) (воспитатель, учитель)» (далее – профессиональный стандарт).

Согласно части второй статьи 195.1 Трудового кодекса Российской Федерации профессиональный стандарт – характеристика квалификации, необходимой работнику для осуществления определенного вида профессиональной деятельности, в том числе выполнения определенной трудовой функции.

В связи с применением в учреждении профессионального стандарта условия трудового договора, заключенного между учреждением и Вами, подлежат изменению.

Предлагаем Вам заключить до
 "___"______________ года дополнительное соглашение к трудовому договору (прилагается).

	Заведующий
	      И.О. Фамилия


Экземпляр уведомления получил(а). Ознакомлен(а).

ПРИЛОЖЕНИЕ № 8
Примерный  Трудовой договор № ___

           г. Ярославль                                                                           «____» ____________ 20__ г. (город, населенный пункт)

   Муниципальное дошкольное образовательное учреждение «Детский сад №   ___» (далее 

(полное наименование учреждения в соответствии с уставом)

«Учреждение») в лице ________________________________________________________,                                                 
(в родительном падеже должность, Ф.И.О. руководителя)

действующего на основании Устава, именуемый в дальнейшем «работодатель», с одной стороны, и ___________________________________________________________________,                           

(в именительном падеже Ф.И.О. работника)

именуемый(ая) в дальнейшем «работник», с другой стороны (далее - стороны) заключили настоящий трудовой договор о нижеследующем: 

I. Общие положения

1. По настоящему трудовому договору работодатель предоставляет работнику работу по должности _____________________________.
                               (наименование должности)

Должностные обязанности работника определяются должностной инструкцией воспитателя, утвержденной приказом от ___.____. 201__ г.

2. Работник принимается на работу в Учреждение по адресу: _____________________________________________________________________________.

3. Работа у работодателя является для работника: _____________________________________________________________________________. 

(основной, по совместительству)

4. Настоящий трудовой договор заключается на:

(неопределенный срок, определенный срок (указать продолжительность), на время выполнения определенной работы с указанием причины (основания) заключения срочного трудового договора в соответствии со статьей 59 Трудового кодекса Российской Федерации) 

1) неопределенный срок;

2) время исполнения обязанностей отсутствующего работника Ф.И.О. (длительной болезни работника, декретного отпуска и др.);

3) время выполнения определенной работы;

4) срок _____ год в связи с тем, что работник является пенсионером по возрасту; и др.

5. Настоящий трудовой договор вступает в силу с «___» __________ 20__ г.

6. Дата начала работы «__» ____________ 20__ г. 

7. Работнику устанавливается срок испытания продолжительностью ________ месяцев (недель, дней) с целью проверки соответствия работника поручаемой работе (ст.70 Трудового кодекса Российской Федерации).

При неудовлетворительном результате испытания работодатель имеет право до истечения срока испытания расторгнуть Трудовой договор с работником, предупредив его об этом в письменной форме не позднее, чем за три дня с указанием причин, послуживших основанием для признания этого работника не выдержавшим испытание. Если срок испытания истек, а «Работник» продолжает работу, он считается выдержавшим испытание и последующее расторжение Трудового договора допускается только на общих основаниях.

Если в период испытания работник придет к выводу, что предложенная ему работа не является для него подходящей, то имеет право расторгнуть трудовой договор по собственному желанию, предупредив об этом работодателя в письменной форме за три дня (ст.71 Трудового кодекса Российской Федерации).

II. Права и обязанности работника

8. Работник имеет право на: 

а) заключение, изменение и расторжение настоящего трудового договора в порядке и на условиях, которые установлены Трудовым Кодексом Российской Федерации, иными федеральными законами; 

б) предоставление ему работы, обусловленной настоящим трудовым договором; 

в) рабочее место, соответствующее государственным нормативным требованиям охраны труда и условиям, предусмотренным коллективным договором; 

г) своевременную и в полном объеме выплату заработной платы в соответствии со своей квалификацией, сложностью труда, количеством и качеством выполненной работы; 

д) отдых, обеспечиваемый установлением нормальной продолжительности рабочего времени, сокращенного рабочего времени для отдельных профессий и категорий работников, предоставлением еженедельных выходных дней, нерабочих праздничных дней, оплачиваемых ежегодных отпусков; 

е) полную достоверную информацию об условиях труда и требованиях охраны труда на рабочем месте, включая реализацию прав, предоставленных законодательством о специальной оценке условий труда; 

ж) подготовку и дополнительное профессиональное образование в порядке, установленном Трудовым Кодексом Российской Федерации, иными федеральными законами; 

з) защиту своих трудовых прав, свобод и законных интересов всеми не запрещенными законом способами; 

и) иные права, предусмотренные трудовым законодательством Российской Федерации, настоящим трудовым договором. 

9. Работник обязан: 

а) добросовестно исполнять свои трудовые обязанности, возложенные на него настоящим трудовым договором; 

б) соблюдать правила внутреннего трудового распорядка, действующие у работодателя;

в) соблюдать трудовую дисциплину; 

г) выполнять установленные нормы труда;

д) соблюдать требования по охране труда и обеспечению безопасности труда;

е) бережно относиться к имуществу работодателя и других работников; 

ж) незамедлительно сообщать работодателю либо непосредственному руководителю о возникновении ситуации, представляющей угрозу жизни и здоровью людей, сохранности имущества работодателя.

III. Права и обязанности работодателя

10. Работодатель имеет право: 

а) заключать, изменять и расторгать настоящий трудовой договор с работником в порядке и на условиях, которые установлены Трудовым Кодексом Российской Федерации, иными федеральными законами;

б) поощрять работника за добросовестный эффективный труд; 

в) требовать от работника добросовестного исполнения трудовых обязанностей по настоящему трудовому договору и бережного отношения к имуществу работодателя и других работников, соблюдения правил внутреннего трудового распорядка; 

г) привлекать работника к дисциплинарной и материальной ответственности в порядке, установленном Трудовым кодексом Российской Федерации, иными федеральными законами; 

д) принимать локальные нормативные акты; 

е) иные права, предусмотренные трудовым законодательством Российской Федерации и настоящим трудовым договором.

11. Работодатель обязан: 

а) соблюдать трудовое законодательство и иные нормативные правовые акты, содержащие нормы трудового права, локальные нормативные акты, условия коллективного договора, соглашений и настоящего трудового договора;

б) предоставить работнику работу, обусловленную настоящим трудовым договором; 

в) обеспечить безопасность и условия труда работника, соответствующие государственным нормативным требованиям охраны труда; 

г) обеспечивать работника оборудованием, инструментами, технической документацией и иными средствами, необходимыми для исполнения им трудовых обязанностей; 

д) обеспечивать работникам равную оплату за труд равной ценности;

е) выплачивать в полном размере причитающуюся работникам заработную плату в, установленном правилами внутреннего трудового распорядка;

ж) осуществлять обработку и обеспечивать защиту персональных данных работника в соответствии с законодательством Российской Федерации; 

з) знакомить работника под роспись с принимаемыми локальными нормативными актами, непосредственно связанными с его трудовой деятельностью; 

и) исполнять иные обязанности, предусмотренные трудовым законодательством и иными нормативными правовыми актами, содержащими нормы трудового права, коллективным договором, соглашениями, локальными нормативными актами и настоящим трудовым договором. 

IV. Оплата труда

12. За выполнение трудовых обязанностей, предусмотренных настоящим трудовым договором, работнику устанавливается заработная плата в размере: 

1) должностной оклад, ставка заработной платы составляет __________________рублей в месяц;

повышающие коэффициенты: _________________________________________________

___________________________________________________________________________

2) работнику производятся выплаты компенсационного характера:

	  Наименование   
    выплаты      
	Фактор, обусловливающий получение выплаты
	  Размер выплаты (в процентах от ставки заработной платы)

	Выплаты за работы с вредными условиями труда
	Вредные условия труда по итогам проведения специальной оценки условий труда (СОУТ)
	%

	Выплаты за работу в условиях, отклоняющихся от нормальных
	За работу в группах для обучающихся с ограниченными возможностями здоровья и (или) нуждающихся в длительном лечении.
	%


3) работнику производятся выплаты за дополнительную работу, не входящую в круг основных обязанностей работника:

	  Наименование   
    выплаты      
	Периодичность
	  Размер выплаты (в процентах от ставки заработной платы )

	За ведение сайта ДОУ
	Ежемесячно в период с 1 сентября 201_ года по 31 августа 201_ года
	%

	Внедрение инновационных технологий и т.д.
	Ежемесячно в период с 1 сентября 201_ года по 31 августа
	%


4) работнику производятся выплаты стимулирующего характера (за эффективные показатели), указанные в Приложении 1.

13. Выплаты стимулирующего характера, выраженные в баллах, переводятся в рубли по итогам оценки деятельности всех работников в соответствии с Положением об оплате труда работников учреждения.

14. Выплаты, носящие разовый характер, осуществляются работнику на основании приказа работодателя в соответствии с Положением об оплате труда работников учреждения.

15. Выплата заработной платы работнику производится в следующие сроки: за первую половину месяца – ___ числа текущего месяца, за вторую половину месяца – ___ числа следующего месяца на основании табеля рабочего времени и регулируется ст. 129-188 Трудового Кодекса Российской Федерации.

16. На работника распространяются льготы, гарантии и компенсации, установленные законодательством Российской Федерации, нормативными правовыми актами субъектов Российской Федерации, коллективным договором и локальными нормативными актами. 

V. Рабочее время и время отдыха

17. Работнику устанавливается следующая продолжительность рабочего времени (нормы часов педагогической работы за ставку)_________________________________________.

(нормальная, сокращенная, неполное рабочее время)

18. Режим работы (рабочие дни и выходные дни, время начала и окончания работы) определяется правилами внутреннего трудового распорядка либо настоящим трудовым договором. 

19. Работнику устанавливаются следующие особенности режима работы (указать) _____________________________________________________________________________. 

20. Работнику предоставляется ежегодный основной оплачиваемый отпуск продолжительностью ____________ календарных дней. 

21. Работнику предоставляется ежегодный дополнительный оплачиваемый отпуск продолжительностью ____________ в связи_______________________________________                                                    

(указать основание установления дополнительного отпуска)

22. Ежегодный оплачиваемый отпуск (основной, дополнительный) предоставляется в соответствии с графиком отпусков. 

VI. Социальное страхование и меры социальной поддержки работника, предусмотренные законодательством, отраслевым соглашением, коллективным договором, настоящим трудовым договором 

23. Работник подлежит обязательному социальному страхованию в соответствии с законодательством Российской Федерации. 

24. Работник имеет право на дополнительное страхование на условиях и в порядке, которые установлены _________________________________________________________

                                          (вид страхования, наименование локального нормативного акта)

25. Работнику производятся выплаты социального характера в соответствии с коллективным договором.

26. Работнику предоставляются следующие меры социальной поддержки:

материальная помощь – в порядке и размерах, определяемым коллективным договором, положением об оплате труда работников учреждения; иные предусмотренные законодательством Российской Федерации, законодательством Ярославской области.

VII. Иные условия трудового договора

27. Работник обязуется не разглашать охраняемую законом тайну (коммерческую, служебную и иную тайну), ставшую известной работнику в связи с исполнением им трудовых обязанностей. 

28. данный пункт включается для внешних совместителей Работник обязуется своевременно за ___ дней сообщать работодателю 

- о выполнении основной работы за пределами установленной продолжительности рабочего дня или сверхурочной работы, выполнение которой не позволяет приступить к работе по совместительству;

- о направлении его в служебную командировку по основному месту работы;

- о предоставлении длительного отпуска сроком до одного года по основному месту работы;

- о предоставлении отпуска по основному месту работы;

- в случае временной нетрудоспособности.

29. Иные условия трудового договора ___________________________________________.

VIII. Ответственность сторон трудового договора
30. Работодатель и работник несут ответственность за неисполнение или ненадлежащее исполнение взятых на себя обязанностей и обязательств, установленных законодательством Российской Федерации, локальными нормативными актами и настоящим трудовым договором. 

31. За совершение дисциплинарного проступка, то есть неисполнение или ненадлежащее исполнение работником по его вине возложенных на него трудовых обязанностей, к работнику могут быть применены дисциплинарные взыскания, предусмотренные Трудовым кодексом Российской Федерации. 

IX. Изменение и прекращение трудового договора

32. Изменения могут быть внесены в настоящий трудовой договор: по соглашению сторон, при изменении законодательства Российской Федерации в части, затрагивающей права, обязанности и интересы сторон, по инициативе сторон, а также в других случаях, предусмотренных Трудовым кодексом Российской Федерации.

33. При изменении работодателем условий настоящего трудового договора (за исключением трудовой функции) по причинам, связанным с изменением организационных или технологических условий труда, работодатель обязан уведомить об этом работника в письменной форме не позднее чем за 2 месяца (статья 74 Трудового кодекса Российской Федерации). О предстоящем увольнении в связи с ликвидацией учреждения, сокращением численности или штата работников учреждения работодатель обязан предупредить работника персонально и под роспись не менее чем за 2 месяца до увольнения (статья 180 Трудового кодекса Российской Федерации). 

34. Настоящий трудовой договор прекращается по основаниям, установленным Трудовым кодексом Российской Федерации и иными федеральными законами. При расторжении трудового договора работнику предоставляются гарантии и компенсации, предусмотренные Трудовым кодексом Российской Федерации и иными федеральными законами. 

35. При увольнении работника работодатель, помимо трудовой книжки, выдает справку о сумме заработка за два календарных года, предшествующих году прекращения работы, а также справку по форме 2-НДФЛ.

X. Заключительные положения

36. Трудовые споры и разногласия сторон по вопросам соблюдения условий настоящего трудового договора разрешаются по соглашению сторон, а в случае недостижения соглашения рассматриваются комиссией по трудовым спорам и (или) судом в порядке, установленном законодательством Российской Федерации. 

37. В части, не предусмотренной настоящим трудовым договором, стороны руководствуются законодательством Российской Федерации. 

38. Настоящий трудовой договор заключен в двух экземплярах, имеющих одинаковую юридическую силу. Один экземпляр хранится у работодателя, второй передается работнику.

39. До момента заключения трудового договора работник ознакомлен с локальными нормативными актами работодателя и должностной инструкцией:

	№ п/п
	Документ
	Дата ознакомления
	Подпись

	1
	Должностная инструкция
	
	

	2
	Правила внутреннего трудового распорядка
	
	

	3
	Положение о защите персональных данных
	
	

	4
	Коллективный договор
	
	

	5
	Положение об оплате труда
	
	

	6
	Нормы профессиональной этики педагогических работников
	
	

	7
	Иные локальные акты учреждения
	
	


Реквизиты и подписи сторон

	РАБОТОДАТЕЛЬ: 

Полное наименование организации 

(Краткое наименование организации)
	
	РАБОТНИК:

Фамилия Имя Отчество

	ИНН 
	
	

	КПП  
	
	Паспорт серии 00 00 № 000000 выдан 00.00.0000

	ОГРН  
	
	КЕМ ВЫДАН 

	р/сч.
	
	к/п 000-000

	к/сч.
	
	

	БИК 
	
	ИНН

	
	
	СНИЛС

	Индекс, адрес 
	
	Индекс, адрес

	Юридический адрес
	
	Адрес регистрации

	Номер телефона
	
	Номер телефона

	Контактный телефон
	
	Контактный телефон

	Заведующий

Фамилия, инициалы
	_________________

Место для подписи
	
	Фамилия, инициалы
	____________________

        Место для подписи


                                                        М.П

Работник получил один экземпляр  настоящего трудового договора 

__________________________________________ 

                      (дата и подпись работника)

Приложение к трудовому договору №____от ______ 

Выплаты стимулирующего характера

(показатели эффективности деятельности воспитателя)

	Наименование выплаты
	Показатели и критерии оценки эффективности деятельности
	Условия получения выплаты
	Периодичность
	Размер выплаты (балл)

	Трудовая функция: Выплаты за высокие результаты работы выполнению трудовой функции «Общепедагогическая функция»
	
	
	
	

	Трудовое действие: осуществление профессиональной деятельности в соответствии с требованиями ФГОС.
	Доля родителей (законных представителей) обучающихся, удовлетворенных условиями ведения образовательной деятельности, от общего числа опрошенных родителей.
	Сравнение с фиксированным значением показателя – не менее 80% опрошенных.
	Ежемесячно или

ежеквартально
	

	
	Участие в разработке основных общеобразовательных программ учреждения в соответствии с ФГОС.
	Максимальное кол-во баллов присваивается за участие в разработке всех разделов программы
	Ежемесячно или

ежеквартально
	

	
	Отсутствие замечаний по качеству и срокам предоставления установленной отчетности (документации), обеспечивающей реализацию основной общеобразовательной программы (сведения о родителях, табель посещаемости, планирование работы (календарные и перспективные планы) и т.п.).
	Максимальное кол-во баллов присваивается при соблюдении требований (отсутствии существенных замечаний) к документации.
	Ежемесячно или

ежеквартально
	

	
	Разработка методических и дидактических материалов и т.д., применяемых в образовательной деятельности. 
	Максимальное кол-во баллов присваивается при публикации материалов в различных источниках.
	Ежемесячно или

ежеквартально
	

	
	Осуществление инновационной деятельности (в форме реализации инновационных проектов и программ; работа в творческих группах).
	Максимальное кол-во баллов присваивается за разработку, апробацию не менее двух новых проектов
	Ежемесячно или

ежеквартально
	

	
	Размещение информации и публикаций  по вопросам воспитания и образования детей на сайтах педагогического сообщества, сайте учреждения. Издание печатной информации.
	Максимальное кол-во баллов присваивается за обновление информации не реже 1 раза в месяц
	Ежемесячно или

ежеквартально
	

	
	Участие работника в конкурсах профессионального мастерства.

При расчете на результативность  учитываются конкурсы «Воспитатель года», «Педагогический дебют», «Золотой фонд» и т.д.
	Кол-во баллов дифференцируется в зависимости от уровня прохождения этапов конкурса
	Ежемесячно или

ежеквартально
	

	
	Соблюдение требований безопасности образовательной среды (санитарно-эпидемиологические требования, требования пожарной безопасности, требования инструкций по охране жизни и здоровья обучающихся)
	Максимальное кол-во баллов присваивается при отсутствии замечаний по соблюдению требований
	Ежемесячно или

ежеквартально
	

	
	Отсутствие обоснованных жалоб на работника.


	Максимальное кол-во баллов присваивается при отсутствии жалоб
	Ежемесячно или

ежеквартально
	

	Трудовая функция:
Выплаты за высокие результаты работы выполнению трудовой функции «Обучение»
	
	
	
	

	Трудовое действие:

Систематический анализ эффективности учебных занятий и подходов к обучению
	Выполнение требований к качеству муниципальной услуги «Реализация основной образовательной программы дошкольного учреждения». Оценка индивидуального развития детей, связанная с оценкой эффективности педагогических действий.
	Максимальное кол-во баллов присваивается за непосредственное и активное участие
	Ежемесячно или

ежеквартально
	

	Трудовое действие:

Организация, осуществление контроля и оценки учебных достижений, текущих и итоговых результатов освоения основной образовательной программы обучающихся.

Объективная оценка знаний обучающихся на основе тестирования и других методов контроля в соответствии с реальными учебными возможностями детей.
	Проведение оценки индивидуального развития детей в рамках педагогической диагностики.
	Максимальное кол-во баллов присваивается за наличие данных обследования детей (индивидуально по каждому ребенку) и разработанных на их основе планов работы.
	Ежемесячно или

ежеквартально
	

	Трудовая функция:
Выплаты за высокие результаты работы выполнению трудовой функции «Воспитательная деятельность»
	
	
	
	

	Трудовое действие:

Постановка воспитательных целей, способствующих развитию обучающихся, независимо от их способностей и характера


	Реализация системы мероприятий оздоровительной и спортивной направленности (выполнение плана мероприятий, использование новых направлений в области физкультурно-оздоровительной работы с детьми)
	Максимальное кол-во баллов присваивается за выполнение планов работы, применение новых технологий
	
	

	Трудовое действие:

Проектирование и реализация воспитательных программ
	Количество пропущенных по болезни дней в группе на одного ребенка за год
	Сравнение с фиксированным значением показателя  - не более 19 дней в год (за 1 квартал- 5 дней, 2 квартал – 10 дней, 3 квартал – 15 дней, 4 квартал – 19 дней)
	Ежеквартально
	

	
	Доля дней, проведенных воспитанниками по факту
	Сравнение с фиксированным значением показателя  - не более 70%
	Ежемесячно или

ежеквартально
	

	
	Доля детей, ни разу не болевших (индекс здоровья)
	Сравнение с фиксированным значением показателя  - не более 8%
	Ежемесячно или

ежеквартально
	

	
	Участие родителей (законных представителей) обучающихся в мероприятиях, проводимых в учреждении
	Сравнение с фиксированным значением показателя  
	Ежемесячно или

ежеквартально
	

	Трудовое действие:

Реализация воспитательных возможностей различных видов деятельности ребенка (учебной, игровой, трудовой, спортивной, художественной и т.д.)


	Использование проектной деятельности в образовательной деятельности.
	Максимальное кол-во баллов присваивается за высокий уровень индивидуальных и групповых проектов
	Ежемесячно или

ежеквартально
	

	
	Наличие воспитанников- победителей, призеров конкурсов, фестивалей и т.д.
	Сравнение с фиксированным значением показателя  
	Ежемесячно или

ежеквартально
	

	Трудовое действие:

Создание, поддержание уклада, атмосферы и традиций жизни образовательной организации.


	Создание и поддержание уклада, атмосферы и традиций жизни учреждения.
	Максимальное кол-во баллов присваивается за регулярное участие 
	Ежемесячно или

ежеквартально
	

	Трудовое действие:

Использование конструктивных воспитательных усилий родителей (законных представителей) обучающихся, помощь семье в решении 


	Взаимодействие с родителями:

- отсутствие конфликтов, обоснованных жалоб и обращений

- проведение родительских собраний (дата проведения, протокол); консультаций (планы)

- качество, содержание, сменяемость наглядной информации 1 раз в месяц

- помощь семье в решении вопросов воспитания ребенка

- культура общения с родителями (звонить, если ребенок заболел)
	Сравнение с фиксированным значением показателя 
	Ежемесячно или

ежеквартально
	

	
	-вовлечение родителей (законных представителей) в образовательную деятельность
	Сравнение с фиксированным значением показателя 
	Ежемесячно или

ежеквартально
	

	Трудовая функция:

 Развивающая деятельность
	
	
	
	

	Трудовое действие:

Оценка параметров и проектирование психологически-безопасной комфортной образовательной среды
	Соответствие развивающей предметно –пространственной среды  требованиям ФГОС (оснащение среды согласно реализуемой ООП ДОУ и возраста детей; создание элементов образовательной инфраструктуры, организация предметно-пространственной развивающей среды в групповых ячейках, на участках)


	Максимальное кол-во баллов присваивается за высокое качество используемых демонстрационных и раздаточных материалов и др. 
	Ежемесячно или

ежеквартально
	

	Трудовое действие:

Освоение и адекватное применение специальных технологий и методов, позволяющих проводить коррекционно-развивающую работу


	Использовать и апробировать специальные подходы к обучению в целях включения в образовательный процесс всех обучающихся, в том числе с особыми образовательными потребностями.  
	Максимальное кол-во баллов присваивается за организацию работы на высоком уровне
	Ежемесячно или

ежеквартально
	

	Иные показатели, не отнесенные к трудовым функциям:
	Результативность образовательного процесса в соответствии в ФГОС:

- отсутствие замечаний администрации ДОУ, надзорных органов;

- высокий уровень результатов деятельности
	Сравнение с фиксированным значением показателя 
	Ежемесячно или

ежеквартально
	

	
	Выполнение рекомендаций специалистов.
	Максимальное кол-во баллов присваивается за организацию работы на высоком уровне
	Ежемесячно или

ежеквартально
	

	
	Выступления на педсоветах, семинарах, методических объединениях, научно-практических конференциях, секциях, круглых столах. Проведение консультаций, мастер-классов, тренингов, открытых мероприятий  для педагогов, показ мастер-классов.
	Сравнение с фиксированным значением показателя 
	Ежемесячно или

ежеквартально
	

	
	Повышение профессионального мастерства педагогических работников:

- аттестация;

-самообразование (посещение мероприятий различного уровня (внерабочее время), реализация плана по самообразованию) 

 - КПК


	Сравнение с фиксированным значением показателя 
	Ежемесячно или

ежеквартально
	


ПРИЛОЖЕНИЕ № 9
Примерное   ДОПОЛНИТЕЛЬНОЕ СОГЛАШЕНИЕ № ________

К ТРУДОВОМУ ДОГОВОРУ № ____ от  «_____» ____________ 20 ___ г.

           г. Ярославль                                                                           «____» ___________ 20__ г. 

       (город, населенный пункт)

   Муниципальное дошкольное образовательное учреждение «Детский сад №   ___» (далее 

(наименование учреждения в соответствии с уставом)

«Учреждение») в лице _________________________________________________________,                                                 
(должность, Ф.И.О.)

действующего на основании Устава, именуемый в дальнейшем «работодатель», с одной стороны, и ___________________________________________________________________,                           

(Ф.И.О.)

именуемый(ая) в дальнейшем «работник», с другой стороны (далее - стороны) приняли настоящее соглашение, являющееся неотъемлемой частью трудового договора № ___ от «___» _____________ 20__ г., заключенного между муниципальным дошкольным образовательным учреждением «Детский сад № ___» и ______________________________ , (именуемый далее – Трудовой договор), о нижеследующем:

1. По настоящему трудовому договору работодатель предоставляет работнику работу по должности _____________________________, в соответствии с должностной инструкцией.
                                  (наименование должности)

Дополнить пункт 1 трудового договора следующим положением:

Должностные обязанности работника определяются должностной инструкцией в соответствии с:

квалификационной характеристикой должности _______________, утвержденной приказом Министерства здравоохранения и социального развития Российской Федерации от 26 августа 2010 года № 761н «Об утверждении Единого квалификационного справочника должностей руководителей, специалистов и служащих, раздел «Квалификационные характеристики должностей работников образования»);

профессиональным стандартом «Педагог (педагогическая деятельность в сфере дошкольного, начального общего, основного общего, среднего общего образования) (воспитатель, учитель)», утвержденным приказом Министерства труда и социальной защиты Российской Федерации от 18 октября 2013 года № 544н.

Трудовые функции, выполняемые работником:

«Общепедагогическая функция. Обучение»;

«Воспитательная деятельность»;

«Развивающая деятельность»;

2. Изложить подпункт ____ пункта ____ трудового договора в новой редакции:

Работнику производятся выплаты стимулирующего характера (за эффективные показатели), указанные в Приложении 1.

Выплаты стимулирующего характера, выраженные в баллах, переводятся в рубли по итогам оценки деятельности всех работников в соответствии с Положением об оплате труда работников учреждения.

3. Условия Трудового договора, не затронутые настоящим соглашением, остаются неизменными.

3. Настоящее соглашение вступает в силу с «___» _____________ 20__ г.

4. Настоящее соглашение составлено и подписано в двух экземплярах: по одному для каждой из сторон, при этом оба экземпляра имеют равную юридическую силу.

Реквизиты и подписи сторон

	РАБОТОДАТЕЛЬ: 

Полное наименование организации 

(Краткое наименование организации)
	
	РАБОТНИК:

Фамилия Имя Отчество

	ИНН 
	
	

	КПП  
	
	Паспорт серии 00 00 № 000000 выдан 00.00.0000

	ОГРН  
	
	КЕМ ВЫДАН 

	р/сч.
	
	к/п 000-000

	к/сч.
	
	

	БИК 
	
	ИНН

	
	
	СНИЛС

	Индекс, адрес 
	
	Индекс, адрес

	Юридический адрес
	
	Адрес регистрации

	Номер телефона
	
	Номер телефона

	Контактный телефон
	
	Контактный телефон

	Должность руководителя

Фамилия, инициалы
	_________________Место для подписи
	
	Фамилия, инициалы
	____________________

        Место для подписи






М.П.

Второй экземпляр дополнительного соглашения к трудовому договору на руки получил(а)

 «____»_______________20___ г. ______________/_____________/

Глава 2. Мониторинг педагогических компетенций в соответствии с профессиональным стандартом педагога

Мониторинг – это своего рода диагностика профессионального уровня педагога на соответствие требованиям профессионального стандарта педагога для определения его индивидуального маршрута обучения, проектирования персонифицированной программы повышения квалификации. Решение данного вопроса предполагает обеспечить планирование методической работы в образовательной организации и организацию повышения квалификации педагогических работников через внутреннее обучение (по форме самообучающейся организации). Проведение оценки и самооценки готовности педагога к введению профессионального стандарта педагога позволит найти индивидуальные пути оказания каждому педагогу, имеющему затруднения в направлениях деятельности в свете требований ПСП.

Ориентация на повышение качества педагогических кадров предполагает, что оценка и самооценка уровня квалификации, проведенная на основе разработанных критериев, позволяет увидеть зоны развития для каждого из педагогов и разработать индивидуальную программу профессионального развития.

  Проведение оценки. 

Цель: определить уровень соответствия владения трудовыми функциями педагога требованиям профессионального стандарта и выявить те показатели, которые оказали максимальное влияние на этот уровень либо имеют отрицательный показатель.

      Соответствие работника профессиональному стандарту – это соответствие работника всем разделам ПСП, т.е. соответствие:

- наименованию должности (воспитатель, педагог-психолог);

- требованиям к образованию и обучению (высшее образование или среднее профессиональное образование в рамках укрупненных групп направлений подготовки высшего образования и специальностей среднего профессионального образования "Образование и педагогические науки" либо высшее образование или среднее профессиональное образование и дополнительное профессиональное образование по направлению деятельности в образовательной организации);

- требованиям к опыту практической работы (требования к опыту практической работы не предъявляются);

- особым условиям допуска к работе (к педагогической деятельности не допускаются лица: лишенные права заниматься педагогической деятельностью в соответствии с вступившим в законную силу приговором суда; имеющие или имевшие судимость за преступления, состав и виды которых установлены законодательством Российской Федерации; признанные недееспособными в установленном федеральным законом порядке; имеющие заболевания, предусмотренные установленным перечнем);

- необходимым умениям;

- необходимым знаниям;

- другим характеристикам.

	Предмет анализа
	Исполнитель
	Документы

	Наименование должности

Требования к образованию и обучению;

Требования к опыту практической работы;

Особые условия допуска к работе
	Творческая группа по организации применения в учреждении профессиональных стандартов 
	Отчет по результатам оценки соответствия работников учреждения требованиям ПС

	Необходимые умения;

Необходимые знания;

Другие характеристики
	Работник;

Творческая группа
	Карты оценки соответствия квалификации работников учреждения квалификационным требованиям, содержащимся в профессиональных стандартах;

Отчет


Этапы проведение оценки:

- организация самостоятельной работы работников по изучению ПСП;

- заполнение карт оценки и передача их непосредственному руководителю;

- оценка работника непосредственным руководителем.

Особенности заполнения карты оценки:

- Карта, заполненная работником в кратчайшие сроки, не является добросовестной по определению;

- Чем больше «дефицитных» знаний и умений выявлено у работника по результатам оценки, тем дольше будет для него процедура перевода на профессиональные стандарты;

- Результаты оценки соответствия работников выдаются каждому работнику индивидуально под роспись.

     На основании результатов, полученных в процессе проведения мониторинга, на каждого работника разрабатывается индивидуальный образовательный маршрут в целях приведения их профессиональных компетенций в соответствии с ПСП.

 Влияние на обновление профессиональной деятельности педагога имеет система самосовершенствования с использованием различных форм и методов повышения квалификации, позволяющая соответствовать новым требованиям к педагогической профессии, основанная на максимальной вовлеченности педагога в развитие самообучающейся организации («Самообучающаяся организация» – место, «в котором люди постоянно расширяют свои возможности создания результатов, к которым они на самом деле стремятся; в котором взращиваются новые широкомасштабные способы мышления, в котором люди постоянно учатся тому, как учиться вместе»).

 ПРИЛОЖЕНИЕ № 10
ТВОРЧЕСКАЯ ГРУППА ПО ОРГАНИЗАЦИИ ПРИМЕНЕНИЯ
ПРОФЕССИОНАЛЬНЫХ СТАНДАРТОВ В МДОУ «ДЕТСКИЙ САД № _____»

ПРОТОКОЛ ЗАСЕДАНИЯ

от ___.___.______ № _____

Присутствовали:

члены творческой группы – 3 чел.

Повестка дня

1. Составление перечня ПСП, подлежащих применению в учреждении.

Решение заседания:

    Из перечня должностей (профессий), входящих в штатное расписание учреждения и, к которым разработаны и приняты профессиональные стандарты Министерством труда и социальной защиты РФ, комиссия рекомендует к применению:

1. Воспитатель

2. Педагог-психолог

Проголосовали:
	За – 100%
	Против – 0%
	Воздержался – 0%


Решение принято.

	Председатель  творческой группы  __________________________________


 ПРИЛОЖЕНИЕ № 11
КАРТА ОЦЕНКИ СООТВЕТСТВИЯ КВАЛИФИКАЦИИ
РАБОТНИКА УЧРЕЖДЕНИЯ КВАЛИФИКАЦИОННЫМ ТРЕБОВАНИЯМ, СОДЕРЖАЩИМСЯ В ПРОФЕССИОНАЛЬНЫХ СТАНДАРТАХ

ФИО работника __________________________________________________________________

Должность работника – воспитатель

Применяемый профессиональный стандарт (стандарты) – «Педагог (педагогическая деятельность в сфере дошкольного, начального общего, основного общего, среднего общего образования) (воспитатель, учитель)»

Уважаемый работник!

В нашем учреждении вводятся профессиональные стандарты. Профессиональный стандарт – характеристика квалификации, необходимой работнику для осуществления определенного вида профессиональной деятельности, в том числе выполнения определенной трудовой функции.

Данное исследование проводится в целях изучения Ваших знаний и умений. Результаты исследования будут использованы для повышения Вашего профессионального уровня.

Ваши объективные ответы очень важны для принятия решений. Полученные данные не будут разглашаться.

В нижеприведенных вопросах отметьте цифрой тот вариант ответа, который Вы считаете наиболее правильным:

0 – знания, умения отсутствуют;

1 – знания, умения сформированы частично, требуется дополнительное профессиональное образование;

2 – знания, умения сформированы частично, но дополнительного профессионального образования не требуется, так как недостающие знания и умения могут быть восполнены в рамках самообразования, методической работы внутри учреждения;

3 – достаточный уровень знаний, умений.

Заполненную карту необходимо передать непосредственному руководителю.

	№ п/п
	Знания, умения, предусмотренные профессиональным стандартом

	Оценка работником
	Оценка непосредств.
рук-лем

	
	ТРУДОВАЯ ФУНКЦИЯ
«ОБЩЕПЕДАГОГИЧЕСКАЯ ФУНКЦИЯ. ОБУЧЕНИЕ»
	
	

	
	Необходимые умения
	
	

	1. 
	Разрабатывать (осваивать) и применять современные психолого-педагогические технологии, основанные на знании законов развития личности и поведения в реальной и виртуальной среде
	
	

	2. 
	Использовать и апробировать специальные подходы к обучению в целях включения в образовательный процесс всех обучающихся, в том числе с особыми потребностями в образовании: обучающихся, проявивших выдающиеся способности; обучающихся, для которых русский язык не является родным; обучающихся с ограниченными возможностями здоровья
	
	

	3. 
	Владеть ИКТ-компетентностями:

общепользовательская ИКТ-компетентность
	
	

	4. 
	общепедагогическая ИКТ-компетентность
	
	

	
	Необходимые знания
	
	

	5. 
	История, теория, закономерности и принципы построения и функционирования образовательных систем, роль и место образования в жизни личности и общества
	
	

	6. 
	Основные закономерности возрастного развития, стадии и кризисы развития, социализация личности, индикаторы индивидуальных особенностей траекторий жизни, их возможные девиации, а также основы их психодиагностики
	
	

	7. 
	Пути достижения образовательных результатов и способы оценки результатов обучения
	
	

	8. 
	Приоритетные направления развития образовательной системы Российской Федерации, законов и иных нормативных правовых актов, регламентирующих образовательную деятельность в Российской Федерации, нормативных документов по вопросам обучения и воспитания детей и молодежи, федеральных государственных образовательных стандартов дошкольного, начального общего, основного общего, среднего общего образования, законодательства о правах ребенка, трудового законодательства
	
	

	9. 
	Нормативные документы по вопросам обучения и воспитания детей и молодежи
	
	

	10. 
	Конвенция о правах ребенка
	
	

	11. 
	Трудовое законодательство
	
	

	
	Другие характеристики
	
	

	12. 
	Соблюдение правовых, нравственных и этических норм, требований профессиональной этики
	
	

	
	ТРУДОВАЯ ФУНКЦИЯ
«ВОСПИТАТЕЛЬНАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ»
	
	

	
	Необходимые умения
	
	

	13. 
	Строить воспитательную деятельность с учетом культурных различий детей, половозрастных и индивидуальных особенностей
	
	

	14. 
	Общаться с детьми, признавать их достоинство, понимая и принимая их
	
	

	15. 
	Защищать достоинство и интересы обучающихся, помогать детям, оказавшимся в конфликтной ситуации и/или неблагоприятных условиях
	
	

	16. 
	Находить ценностный аспект учебного знания и информации обеспечивать его понимание и переживание обучающимися
	
	

	17. 
	Владеть методами организации экскурсий, походов и экспедиций и т.п.
	
	

	18. 
	Сотрудничать с другими педагогическими работниками и другими специалистами в решении воспитательных задач
	
	

	
	Необходимые знания
	
	

	19. 
	Основные закономерности возрастного развития, стадии и кризисы развития и социализации личности, индикаторы и индивидуальные особенности траекторий жизни и их возможные девиации, приемы их диагностики
	
	

	20. 
	Научное представление о результатах образования, путях их достижения и способах оценки
	
	

	21. 
	Основы методики воспитательной работы, основные принципы деятельностного подхода, виды и приемы современных педагогических технологий
	
	

	22. 
	Нормативные правовые, руководящие и инструктивные документы, регулирующие организацию и проведение мероприятий за пределами территории образовательной организации (экскурсий, походов и экспедиций)
	
	

	
	ТРУДОВАЯ ФУНКЦИЯ
«РАЗВИВАЮЩАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ»
	
	

	
	Необходимые умения
	
	

	23. 
	Владеть профессиональной установкой на оказание помощи любому ребенку вне зависимости от его реальных учебных возможностей, особенностей в поведении, состояния психического и физического здоровья
	
	

	24. 
	Использовать в практике своей работы психологические подходы: культурно-исторический, деятельностный и развивающий
	
	

	25. 
	Осуществлять (совместно с психологом и другими специалистами) психолого-педагогическое сопровождение основных общеобразовательных программ
	
	

	26. 
	Понимать документацию специалистов (психологов, дефектологов, логопедов и т.д.)
	
	

	27. 
	Составить (совместно с психологом и другими специалистами) психолого-педагогическую характеристику (портрет) личности обучающегося
	
	

	28. 
	Разрабатывать и реализовывать индивидуальные образовательные маршруты, индивидуальные программы развития и индивидуально-ориентированные образовательные программы с учетом личностных и возрастных особенностей обучающихся
	
	

	29. 
	Владеть стандартизированными методами психодиагностики личностных характеристик и возрастных особенностей обучающихся
	
	

	
	Необходимые знания
	
	

	30. 
	Педагогические закономерности организации образовательного процесса
	
	

	31. 
	Законы развития личности и проявления личностных свойств, психологические законы периодизации и кризисов развития
	
	

	32. 
	Теория и технологии учета возрастных особенностей обучающихся
	
	

	33. 
	Основные закономерности семейных отношений, позволяющие эффективно работать с родительской общественностью
	
	

	34. 
	Основы психодиагностики и основные признаки отклонения в развитии детей
	
	

	
	ТРУДОВАЯ ФУНКЦИЯ «ПЕДАГОГИЧЕСКАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ
ПО РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММ ДОШКОЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ»
	
	

	
	Необходимые умения
	
	

	35. 
	Организовывать виды деятельности, осуществляемые в раннем и дошкольном возрасте: предметная, познавательно-исследовательская, игра (ролевая, режиссерская, с правилом), продуктивная; конструирование, создания широких возможностей для развития свободной игры детей, в том числе обеспечения игрового времени и пространства
	
	

	36. 
	Применять методы физического, познавательного и личностного развития детей раннего и дошкольного возраста в соответствии с образовательной программой организации
	
	

	37. 
	Использовать методы и средства анализа психолого-педагогического мониторинга, позволяющие оценить результаты освоения детьми образовательных программ, степень сформированности у них качеств, необходимых для дальнейшего обучения и развития на следующих уровнях обучения
	
	

	38. 
	Владеть всеми видами развивающих деятельностей дошкольника (игровой, продуктивной, познавательно-исследовательской)
	
	

	39. 
	Выстраивать партнерское взаимодействие с родителями (законными представителями) детей раннего и дошкольного возраста для решения образовательных задач, использовать методы и средства для их психолого-педагогического просвещения
	
	

	
	Необходимые знания
	
	

	40. 
	Специфика дошкольного образования и особенностей организации работы с детьми раннего и дошкольного возраста
	
	

	41. 
	Основные психологические подходы: культурно-исторический, деятельностный и личностный; основы дошкольной педагогики, включая классические системы дошкольного воспитания
	
	

	42. 
	Общие закономерности развития ребенка в раннем и дошкольном возрасте
	
	

	43. 
	Особенности становления и развития детских деятельностей в раннем и дошкольном возрасте
	
	

	44. 
	Основы теории физического, познавательного и личностного развития детей раннего и дошкольного возраста
	
	

	45. 
	Современные тенденции развития дошкольного образования
	
	


Методика самооценки соответствия воспитателя требованиям ПСП

Уровень владения трудовой функцией «Педагогическая деятельность по реализации программ дошкольного образования»

(В/01.5)

              /должность/                                             /фамилия, имя, отчество/

	
	Показатель
	Оценка
	Прим.

	
	ТРУДОВЫЕ ДЕЙСТВИЯ
	

	1. 
	Участие в разработке основной общеобразовательной программы образовательной организации в соответствии с федеральным государственным образовательным стандартом дошкольного образования 
	 
	

	2. 
	Участие в создании безопасной и психологически комфортной образовательной среды образовательной организации через обеспечение безопасности жизни детей, поддержание эмоционального благополучия ребенка в период пребывания в образовательной организации 
	 
	

	3. 
	Планирование и реализация образовательной работы в группе детей раннего и/или дошкольного возраста в соответствии с федеральными государственными образовательными стандартами и основными образовательными программами 
	 
	

	4. 
	Организация и проведение педагогического мониторинга освоения детьми образовательной программы и анализ образовательной работы в группе детей раннего и/или дошкольного возраста 
	 
	

	5. 
	Участие в планировании и корректировке образовательных задач (совместно с психологом и другими специалистами) по результатам мониторинга с учетом индивидуальных особенностей развития каждого ребенка раннего и/или дошкольного возраста 
	 
	

	6. 
	Реализация педагогических рекомендаций специалистов (психолога, логопеда, дефектолога и др.) в работе с детьми, испытывающими трудности в освоении программы, а также с детьми с особыми образовательными потребностями 
	 
	

	7. 
	Развитие профессионально значимых компетенций, необходимых для решения образовательных задач развития детей раннего и дошкольного возраста с учетом особенностей возрастных и индивидуальных особенностей их развития 
	 
	

	8. 
	Формирование психологической готовности к школьному обучению
	 
	

	9. 
	Создание позитивного психологического климата в группе и условий для доброжелательных отношений между детьми, в т. ч. принадлежащими к разным национально-культурным, религиозным общностям и социальным слоям, а также с различными (в т. ч. ограниченными) возможностями здоровья 
	 
	

	10. 
	Организация видов деятельности, осуществляемых в раннем и дошкольном возрасте: предметной, познавательно-исследовательской, игры (ролевой, режиссерской, с правилом), продуктивной; конструирования, создания широких возможностей для развития свободной игры детей, в т. ч. обеспечение игрового времени и пространства 
	 
	

	11. 
	Организация конструктивного взаимодействия детей в разных видах деятельности, создание условий для свободного выбора детьми деятельности, участников совместной деятельности, материалов 
	 
	

	12. 
	Активное использование недирективной помощи и поддержка детской инициативы и самостоятельности в разных видах деятельности 
	 
	

	13. 
	Организация образовательного процесса на основе непосредственного общения с каждым ребенком с учетом его особых образовательных потребностей 
	 
	

	
	НЕОБХОДИМЫЕ УМЕНИЯ
	

	14. 
	Организовывать виды деятельности, осуществляемые в раннем и дошкольном возрасте: предметная, познавательно-исследовательская, игра (ролевая, режиссерская, с правилом), продуктивная; конструирования, создания широких возможностей для развития свободной игры детей, в т. ч. обеспечения игрового времени и пространства 
	 
	

	15. 
	Применять методы физического, познавательного и личностного развития детей раннего и дошкольного возраста в соответствии с образовательной программой организации 
	 
	

	16. 
	Использовать методы и средства анализа психолого-педагогического мониторинга, позволяющие оценить результаты освоения детьми образовательных программ, степень сформированности у них качеств, необходимых для дальнейшего обучения и развития на следующих уровнях обучения 
	 
	

	17. 
	Владеть всеми видами развивающих деятельностей дошкольника (игровой, продуктивной, познавательно-исследовательской) 
	 
	

	18. 
	Выстраивать партнерское взаимодействие с родителями (законными представителями) детей раннего и дошкольного возраста для решения образовательных задач, использовать методы и средства для их психолого-педагогического просвещения 
	 
	

	19. 
	Владеть ИКТ-компетентностями, необходимыми и достаточными для планирования, реализации и оценки образовательной работы с детьми раннего и дошкольного возраста 
	 
	

	
	НЕОБХОДИМЫЕ ЗНАНИЯ
	

	20. 
	Специфика дошкольного образования и особенностей организации работы с детьми раннего и дошкольного возраста 
	 
	

	21. 
	Основные психологические подходы: культурно-исторический, деятельностный и личностный; основы дошкольной педагогики, включая классические системы дошкольного воспитания 
	 
	

	22. 
	Общие закономерности развития ребенка в раннем и дошкольном возрасте
	 
	

	23. 
	Особенности становления и развития детских деятельностей в раннем и дошкольном возрасте
	 
	

	24. 
	Основы теории физического, познавательного и личностного развития детей раннего и дошкольного возраста 
	
	

	25. 
	Современные тенденции развития дошкольного образования
	
	

	
	ДРУГИЕ ХАРАКТЕРИСТИКИ
	

	26.
	Соблюдение правовых, нравственных и этических норм, требований профессиональной этики
	 
	

	
	Суммарный балл (∑ факт):
	 
	


Оценка по выделенным показателям осуществляется по трехбалльной системе: 

•
 «2» — педагогический работник соответствует данному требованию профессионального стандарта педагога на высоком уровне; 

•
 «1» — педагогический работник соответствует данному требованию 

профессионального стандарта педагога частично (есть резервы или недостатки при выполнении требования); 

•
 «0» — педагогический работник не соответствует данному требованию профессионального стандарта педагога (требование практически не выполняется).

Уровень владения трудовой функцией «Педагогическая деятельность по реализации программ дошкольного образования» рассчитывается по следующей формуле:

Уровень В/01.5 = [image: image2.png]2 gparm
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где в числителе дроби — суммарное количество баллов по всем показателям (столбец 2 таблицы); 

в знаменателе — количество показателей (столбца 1 таблицы), умноженное на два
(∑ max = 26×2 = 52 (все трудовые функции).

Обработка результатов: 

· 100–85% — оптимальный уровень;

· 84–60% — допустимый уровень;

· 59–50% — критический уровень;

· < 50% — недопустимый уровень.

Самооценка педагога по определению уровня сформированности профессиональных компетенций в соответствии с требованиями профессионального стандарта
Уважаемые коллеги!

      В общеобразовательных организациях проводится апробация профессиональных стандартов в сфере образования. Вам предлагается определить уровень сформированности Ваших профессиональных компетенций на основании требований стандарта.

При ответе на вопросы (кроме вопроса 1) используйте варианты ответов от 1 до 5, где:

1- отсутствие данной компетенции,

2 - невысокий уровень владения данной компетенцией,

3 - удовлетворительный уровень владения данной компетенцией,

4 - хороший уровень владения данной компетенцией,

5 - владение данной компетенцией на высшем (отличном) уровне.

Ваши ответы позволят организовать процесс повышения квалификации, направленный на оказание вам поддержки в овладении необходимыми для работы в рамках стандарта компетенциями.

                      1 . Имею образование по профилю деятельности: 

                 Да                    Нет                      Обучаюсь в настоящее время

	
	самооценка
	оценка комиссии

	Владение ИКТ-компетенциями
	
	

	Владение специальными методиками, позволяющими проводить коррекционно-развивающую работу
	
	

	Способность оказать адресную помощь ребенку своими педагогическими приемами
	
	

	Умение планировать, организовывать образовательную деятельность, анализировать её эффективность (самоанализ)
	
	

	Готовность к взаимодействию с другими специалистами в рамках психолого-медико-педагогического консилиума
	
	

	Умение общаться с детьми, признавая их достоинство, понимая и принимая их
	
	

	Умение демонстрировать знание дошкольной педагогики и психологии, образовательной программы
	
	

	Умение эффективно регулировать поведение воспитанников для обеспечения безопасной образовательной среды
	
	

	Умение проектировать психологически безопасную и комфортную образовательную среду
	
	

	Умение эффективно управлять группой, с целью вовлечения воспитанников в образовательный процесс
	
	

	Владение психолого-педагогическими технологиями (в том числе инклюзивными), необходимыми для работы с различными воспитанниками: одаренные дети, социально уязвимые дети, попавшие в трудные жизненные ситуации, дети-мигранты, дети-сироты, дети с особыми образовательными потребностями (дети с выраженными признаками аутизма, СДВГ и др.), дети с ОВЗ, дети с девиациями поведения
	
	

	Знание общих закономерностей развития личности и проявления личностных свойств, психологических законов периодизации и кризисов развития, возрастных особенностей 
	
	

	Умение составлять совместно с другими специалистами программу индивидуального развития ребенка
	
	

	Умение применять инструментарий и методы диагностики и оценки показателей уровня и динамики развития ребенка
	
	

	Умение взаимодействовать с другими специалистами (психолог, дефектолог, логопед и т.д.).
	
	

	Умение строить воспитательную деятельность с учетом культурных различий детей, половозрастных и индивидуальных особенностей
	
	

	Умение поддерживать конструктивные воспитательные усилия родителей (лиц, их заменяющих) воспитанников, привлекать семью к решению вопросов воспитания ребенка
	
	

	Готовность принять разных детей, вне зависимости от их реальных учебных возможностей, особенностей в поведении, состояния психического и физического здоровья. Профессиональная установка на оказание помощи любому ребенку
	
	

	Уметь защищать достоинство и интересы обучающихся, помогать детям, оказавшимся в конфликтной ситуации и/или неблагоприятных условиях
	
	

	Соблюдение правовых, нравственных и этических норм, требований профессиональной этики
	
	


ПРИЛОЖЕНИЕ № 12
ПРИКАЗ









от________

№______

О проведении анализа соответствия квалификации работников учреждения квалификационным требованиям, содержащимся в профессиональных стандартах

В целях разработки Плана по организации применения профессиональных стандартов в учреждении, предусмотренного пунктом 1 постановления Правительства Российской Федерации от 27 июня 2016 года № 584,

ПРИКАЗЫВАЮ:

1. Провести анализ соответствия квалификации работников учреждения квалификационным требованиям, содержащимся в профессиональных стандартах, подлежащих применению в учреждении, в срок до __.__.____.

2. Утвердить прилагаемые Карты оценки соответствия квалификации работников учреждения квалификационным требованиям, содержащимся в профессиональных стандартах (далее – карты оценки), по должностям:

воспитатель – приложение __;

педагог-психолог – приложение __.

3. Старшему воспитателю ______________выдать  карты оценки работникам учреждения, занимающим соответствующие должности, в течение двух рабочих дней со дня издания настоящего приказа.

4. Заполнение работниками учреждения карт оценки завершить в срок до __.__.____.

5. Заполненные и подписанные работниками карты оценки сдать заведующему.

Контроль за исполнением настоящего приказа оставляю за собой. 

Заведующий_______________________

С приказом ознакомлены:

	№ п/п
	Фамилия, имя, отчество работника
	Подпись работника
	Дата ознакомления с приказом

	1. 
	ФИО ответственного за организацию применения ПСП
	
	

	2. 
	ФИО работников, заполняющих карты оценки
	
	

	3. 
	
	
	


 ПРИЛОЖЕНИЕ № 13

ТВОРЧЕСКАЯ ГРУППА ПО ОРГАНИЗАЦИИ ПРИМЕНЕНИЯ
ПРОФЕССИОНАЛЬНЫХ СТАНДАРТОВ В МДОУ «ДЕТСКИЙ САД № ______»

ПРОТОКОЛ ЗАСЕДАНИЯ

от ___.___.______ № _____

Присутствовали:

члены творческой группы – 3 чел.

Повестка дня

1. Об оценке соответствия квалификации работников учреждения положениям профессиональных стандартов.

                                               В ходе заседания решили:

1. Разработать карты оценки соответствия квалификации работников учреждения положениям профессиональных стандартов по должностям: воспитатель, педагог-психолог.

2. Провести оценку соответствия квалификации работников учреждения положениям профессиональных стандартов по должностям: воспитатель, педагог-психолог.

3. Провести анализ оценки соответствия квалификации работников учреждения положениям профессиональных стандартов.

4. Подготовить отчёт по результатам оценки.

Ответственные: ________________________

Проголосовали:
	За – 100%
	Против – 0%
	Воздержался – 0%


Решение принято.

	Председатель  __________________________________


ПРИЛОЖЕНИЕ № 14
ОТЧЕТ ПО РЕЗУЛЬТАТАМ ОЦЕНКИ
СООТВЕТСТВИЯ РАБОТНИКОВ УЧРЕЖДЕНИЯ
ПОЛОЖЕНИЯМ ПРОФЕССИОНАЛЬНЫХ СТАНДАРТОВ

1. В соответствии с приказом от ___.___._____ № ___ с ___.___._____ по ___.___._____ в учреждении проведена оценка соответствия работников учреждения положениям профессиональных стандартов (далее – оценка).

2. Цель проведения оценки – получение аналитической информации для организации применения профессиональных стандартов в учреждении.

3. Задача оценки – определение соответствия работников учреждения положениям профессиональных стандартов в части:

а) наименования должностей, профессий;

б) требований к образованию и обучению;

в) требований к опыту практической работы;

г) особых условий допуска к работе;

д) необходимых умений;

е) необходимых знаний.

4. Исходные данные:

	Количество профессиональных стандартов, подлежащих применению в учреждении
	

	Количество работников в учреждении
	

	Количество работников, в отношении которых применяются профессиональные стандарты, из них по должностям:
	

	воспитатель
	

	педагог-психолог
	

	Количество работников, принимавших участие в оценке
	


5. Соответствие наименованию должностей, профессий – 100 процентов.

6. Соответствие требованиям к образованию и обучению – ___ процентов. Не соответствуют требованиям к образованию и обучению работники по следующим должностям:

воспитатель – ___ из ____ (___%)

педагог-психолог – ____из ____ (___%)

7. Соответствие требованиям к опыту практической работы – 100 процентов. 

8. Соответствие особым условиям допуска к работе – 100 процентов.

9. Соответствие необходимым умениям и необходимым знаниям

	№ п/п
	Должность, профессия
	Требуется обучение
в рамках методической работы, самообразование
	Требуется высшее образование
	Требуется среднее проф. образование
	Требуется профессиональное обучение
	Требуется профессиональная переподготовка
	Требуется повышение квалификации

	
	Воспитатель
	___(____%)
	
	
	
	
	

	
	Педагог-психолог
	
	
	
	
	
	


Перечень наиболее «дефицитных» знаний и умений работников:

по должности воспитатель (пример)

необходимые умения:

Владеть ИКТ-компетентностями

Понимать документацию специалистов (психологов, дефектологов, логопедов и т.д.)

Разрабатывать и реализовывать индивидуальные образовательные маршруты, индивидуальные программы развития и индивидуально-ориентированные образовательные программы с учетом личностных и возрастных особенностей обучающихся

необходимые знания 

Основы теории физического, познавательного и личностного развития детей раннего и дошкольного возраста

Теория и технологии учета возрастных особенностей обучающихся

10. Рекомендации (приводятся для примера)
10.1. Организовать методическую работу и работу по повышению профессионального уровня работников в рамках самообразования по следующим «дефицитным» знаниям и умениям:

по должности воспитатель

необходимые умения:

Владеть ИКТ-компетентностями

10.2. Внести изменения в Планы самообразования педагогических работников с учетом результатов оценки.

10.3. При организации повышения квалификации работников предусмотреть возможность увеличения доли стажировок.

10.4. Организовать проведение открытых занятий с целью трансляции педагогического опыта по вопросам:______________________________

10.5. Провести в конце учебного года повторную оценку соответствия работников учреждения положениям профессиональных стандартов в части необходимых умений и необходимых знаний.

10.6. Предусмотреть дополнительные меры морального и материального стимулирования работников, повышающих свой профессиональный уровень в соответствии с требованиями профессиональных стандартов.

Сведения о потребности в профессиональном образовании, профессиональном обучении и (или) дополнительном профессиональном образовании работников
и о проведении мероприятий по образованию и обучению

	№ п/п
	Профессиональный

стандарт
	Фамилия, имя, отчество работника, должность (профессия)
	Сведения о потребности в профессиональном образовании, профессиональном обучении и (или) дополнительном профессиональном образовании
	Мероприятия по образованию и обучению

	1. 
	Педагог (педагогическая деятельность в сфере дошкольного образования) воспитатель
	ФИО

воспитатель 
	Потребность в дополнительном профессиональном образовании по вопросам (темам, направлениям):


	


Ознакомлен(а):

	№ п/п
	Фамилия, имя, отчество работника
	Подпись работника
	Дата ознакомления с приказом

	
	
	
	


ПРИЛОЖЕНИЕ № 15
ПРИКАЗ







                        от__________№___________
О результатах анализа оценки
соответствия квалификации
работников учреждения положениям профессиональных стандартов

В целях разработки Плана по организации применения профессиональных стандартов в учреждении, предусмотренного пунктом 1 постановления Правительства Российской Федерации от 27 июня 2016 года № 584,

ПРИКАЗЫВАЮ:

1. Утвердить прилагаемые:

Отчет по результатам оценки соответствия квалификации работников учреждения положениям профессиональных стандартов;

Сведения о потребности в профессиональном образовании, профессиональном обучении и (или) дополнительном профессиональном образовании работников и о проведении мероприятий по образованию и обучению – отдельно по каждому работнику.

2. Старшему воспитателю ___________________ознакомить работников под роспись с мероприятиями по образованию и обучению.

3. Контроль за исполнением настоящего приказа возложить на_______________________________

 Заведующий

С приказом ознакомлены:

	№ п/п
	Фамилия, имя, отчество работника
	Подпись работника
	Дата ознакомления с приказом

	1. 
	ФИО ответственного за организацию применения ПС
	
	


Глава 3.
Эффективные практики внутрифирменного развития персонала в условиях внедрения Профессионального стандарта «Педагог»

1. Профессиональное развитие педагогического персонала через эффективное использование внутренних ресурсов учреждения 
(из опыта работы МДОУ «Детский сад № 232»)
Профессиональный стандарт «Педагог (педагогическая деятельность в сфере дошкольного, начального общего, основного общего, основного общего, среднего общего образования) (воспитатель, учитель)» - документ, открывающий новую линию стандартизации в Российской системе образования. Он определил штрихи к «портрету» педагога-профессионала и вместе с тем требования к оценке его деятельности. Руководителей образовательных организаций профстандарт ориентирует на его применение в формировании кадровой политики, управлении персоналом, при организации обучения работников.

Непрерывное обновление компетенций педагогических кадров становится залогом успеха в решении задач, сформулированных в новых образовательных стандартах в сфере дошкольного образования. На обновление профессиональной деятельности большое влияние оказывает система развития персонала с использованием различных форм и методов повышения квалификации, основанная на максимальной вовлеченности педагога в процесс саморазвития. 

Эффективным механизмом для обучения педагогов внутри дошкольного образовательного учреждения может быть, разработанная и апробированная на протяжении нескольких лет в МДОУ «Детский сад № 232» внутриорганизационная модель развития педагогического персонала, которая представляет собой сеть «Лабораторий». 
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2 уровень   Освоение развивающих  технологий обучения  


Каждая «лаборатория» решает определенные задачи: 

«Лаборатория профессионального продвижения» (1): обучение и профессиональное продвижение педагогического персонала, формирование и развитие базовых компетенций;

«Лаборатория непрерывных улучшений» (2): обеспечение процесса непрерывного улучшения качества работы ДОУ;

«Лаборатория актерского мастерства» (3): развитие коммуникативных и личностных компетентностей у педагогов;

«Лаборатория социально-педагогического проектирования» (4): развитие проектировочных умений, овладение технологией социально-педагогического проектирования.

Почему лаборатория? Лаборатория – это не «место», а новый подход к обучению взрослых людей, людей со своими устоявшимися ценностями, с жизненным опытом и сформированной педагогической позицией. Педагогическая лаборатория - это оптимальная, эффективная и достаточно актуальная форма профессионального сообщества педагогов, которая позволяет решать многие задачи по повышению профессиональной компетентности, развитию творческого потенциала педагогов. Участники такого сообщества могут самостоятельно определять цели обучения, т.к. в центре внимания находится личность педагога, его самостоятельное обучение и интенсивное групповое взаимодействие. 

Деятельность педагогической лаборатории направлена на продуктивные виды деятельности педагогов и разработку конкретных продуктов. Предлагаемая система работы, во-первых, ставит каждого педагога перед необходимостью повышения своих теоретических и практических знаний, умений и навыков, способствует самообразованию, а во-вторых, помогает педагогам постоянно быть в определенном «профессиональном тонусе», позволяющим инициировать и создавать атмосферу творчества и профессионального развития, и в-третьих, совместная исследовательская и опытно-экспериментальная деятельность помогает сплотить педагогический коллектив. Таким образом на базе «лабораторий» происходит развитие актуальных компетенций педагогов в соответствии с требованиями новых стандартов образования на основе использования новых активных форм и методов работы со взрослыми.
В целом, представленная модель внутрифирменного развития персонала предусматривает:

· учет разноуровневой подготовки педагогов;

· построение индивидуальной траектории для каждого педагога в зависимости от уровня его профессиональной компетентности;

· реализацию психологических принципов обучения взрослых;

· пропорциональное использование традиционных и инновационных методов и форм работы.

Каждая из Лабораторий создает условия для развития следующих профессиональных компетентностей:

	Компетентности 
	«Лаборатория профессионального  продвижения»
	«Лаборатория актерского мастерства»
	«Лаборатория непрерывных улучшений»
	«Лаб. социально- педагогического проектирования»

	                Трудовые действия
	· Разрабатывать (участвовать в разработке) и реализовывать программы ДОУ в соответствии с ФГОС (рабочей, основная образовательной, дополнительной общеразвивающей, программы развития ДОУ)
	
	
	
	

	
	· Создавать безопасную психологически-комфортную образовательную среду в ДОУ через обеспечение безопасности жизни детей, поддержание благополучия ребенка.
	
	
	
	

	
	· Планировать и корректировать образовательные задачи ( совместно со специалистами ДОУ) по результатам мониторинга с учетом индивидуальных особенностей развития детей раннего и/или дошкольного возраста.
	
	
	
	

	
	· Реализовывать педагогические рекомендации специалистов в работе с детьми, испытывающими трудности в освоении программы, а так же с детьми с особыми образовательными потребностями.
	
	
	
	

	
	· Развивать познавательную активность, инициативу и самостоятельность детей.
	
	
	
	

	
	· Развивать  профессионально значимые компетенции, необходимые для решения образовательных задач развития детей раннего и дошкольного возраста.
	
	
	
	

	
	· Формировать психологическую готовность детей дошкольного возраста  к школьному обучению
	
	
	
	

	
	· Организовывать различные виды детской деятельности
	
	
	
	

	
	Конструктивно взаимодействовать  со всеми участниками  разных видов совместной деятельности
	
	
	
	

	Необходимые умения
	Организовывать развивающие виды детской деятельности, создание широких возможностей для развития свободной игры детей
	
	
	
	

	1. 
	Применять методы физического, познавательного и личностного развития детей в соответствии с ООП ДО
	
	
	
	

	2. 
	Использовать методы и средства анализа психолого- педагогического мониторинга освоения детьми образовательной программы
	
	
	
	

	3. 
	Разрабатывать и реализовывать индивидуальные образовательные маршруты.
	
	
	
	

	1. 
	Выстраивать партнерское взаимодействие с родителями
	
	
	
	

	2. 
	Владеть формами и методами обучения, в том числе выходящими за рамки учебных занятий: проектная деятельность, лабораторные эксперименты и пр.
	
	
	
	

	1. 
	Использовать и апробировать специальные подходы к обучению всех обучающихся, в том числе с особыми потребностями в образовании: проявивших выдающиеся способности; для которых русский язык не является родным; с ОВЗ.
	
	
	
	

	2. 
	Владеть ИКТ-компетентностями.
	
	
	
	

	Необходимые знания
	· Приоритетные направления развития образования РФ, законы в сфере образования и прав ребенка.
	
	
	
	

	1. 
	Специфика дошкольного образования и особенностей организации работы с детьми раннего и дошкольного возраста.
	
	
	
	

	2. 
	Основные психологические подходы: культурно- исторические, деятельностные и личностные
	
	
	
	

	3. 
	Основы дошкольной педагогики
	
	
	
	

	4. 
	Закономерности развития ребенка и детской деятельности.
	
	
	
	

	5. 
	Основы теории физического, познавательного и личностного развития детей раннего и дошкольного возраста.
	
	
	
	


«Лаборатория профессионального продвижения» (1, далее ЛПП) - это многоуровневая модель обучения педагогов с разной степенью профессионализма, направленная на профессиональное адаптирование, становление, развитие и саморазвитие воспитателей, распространение передового педагогического опыта среди педагогических работников.
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В основе работы Лаборатории профессионального продвижения, которой руководит старший воспитатель, лежит принцип наставничества. Наставником является опытный педагогический работник, обладающий высокими профессиональными и нравственными качествами, знаниями в области методики преподавания и воспитания, и получивший диплом в конкурсе ДОУ на звание «Наставника».  На 1-ом, 2-ом, 3-ем уровнях наставники проводят обучение согласно плану работы ЛПП на учебный год; контролируют и анализируют самостоятельное проведение молодым специалистом образовательной деятельности и других мероприятий. На 4-ом уровне старший воспитатель анализирует проводимые мероприятия наставников с обучающимися и знакомит с методами и приемами обучения взрослых. По окончании обучения в ЛПП каждый педагог, который накопил методический и практический опыт, обобщил свой передовой опыт в ДОУ, может участвовать в конкурсе на звание «Наставник».

Отправной точкой в организации работы ЛПП  по внедрению профессионального стандарта стал мониторинг: анализ образовательной деятельности в ДОУ, анкетирования и самоанализ педагогов. Это позволило выявить уровень педагогической компетентности, профессионального мастерства и дефицитов персонала. По степени квалификации, профессионального мастерства, по отношению к своей работе и инновационной деятельности педагогических работников условно разделили на три группы: опытные педагоги-новаторы, педагоги-«стажисты» (с опытом от 5 лет), совершенствующие свое профессиональное мастерство и педагоги – «молодые» специалисты.

В соответствии с выявленными затруднениями педагогов, опираясь на опыт тех педагогов, которые имеют высокие самооценку и оценку по результатам мониторинга организована групповая работа, позволяющая снимать дефициты в знаниях и практических навыках, развивать компетенции педагогов в сферах профессиональной деятельности:

нормативно- правовой: знание основ законодательства о правах ребенка, законов в сфере образования и ФГОС; следование требованиям нормативно-правовых и инструктивных документов;

психолого-физиологической: использование в педагогической деятельности основных закономерностей возрастного развития; учет индивидуальных особенностей воспитанников;

социо-культурологической: использование в образовательном процессе закономерностей формирования детско-взрослых сообществ;

общепедагогической: знание и применение на практике основных методик дошкольного образования; владение научными представлениями о результатах образования, путях их достижения и способах оценки.

Система непрерывного образования педагогов предполагает разработку образовательных программ для групп педагогов, персонифицированных планов работы наставников и включает разнообразные технологии.

Рост профессионального мастерства и педагогической культуры в ЛПП проходит более интенсивно, т.к. педагог занимает позицию активного субъекта деятельности, профессиональный и социальный опыт педагога осмысливается и соединяется с опытом коллег, педагоги взаимодействуют на всех уровнях, в педагогическом коллективе поддерживается и поощряется профессиональное творчество, поиск новых путей обучения, воспитания и развития воспитанников.
Процесс взаимодействия опытных и начинающих педагогов организован таким образом, что практически все участники оказываются вовлеченными в процесс познания, обсуждения. Они имеют возможность понимать и рефлексировать по поводу того, что они знают, понимают, о чем думают. Совместная деятельность в данном процессе означает, что каждый участник вносит свой особый индивидуальный вклад, имеет возможность обменяться знаниями, собственными идеями, способами деятельности, услышать другое мнение коллег. 

Традиционные методы обучения, в которых главное место отводится докладам, прямой передаче знаний, утратили значение из-за низкой эффективности и недостаточной обратной связи, поэтому в ЛПП используются активные методы обучения, с учетом дифференцированного подхода к профессиональному мастерству педагогов: «Круглый стол», обучение через деятельность, деловые игры, тренинги, поисково-творческие задания, мастер-классы,  стажировка, методическая выставка, медиатека, презентация авторских разработок. 

 В ходе проведения тренингов с педагогами теоретические блоки минимизированы, основное внимание уделяется практической отработке навыков и умений проживания или моделирования специально заданных ситуаций. Для развития коммуникативных компетенций, умения организовывать совместную деятельность взрослых и детей педагогами- наставниками были разработаны и проведены тренинги «Личностно- ориентированное взаимодействие с детьми», которые в первую очередь  были ориентированы на получение практических навыков, необходимых в повседневной работе, на обмен опытом между участниками. Это позволило получить результат, обладающий высокой практической ценностью, повысить мотивацию персонала, т.к. во время тренинга происходит не только передача знаний, но и определенная эмоциональная зарядка людей. 

Существующая в ДОУ медиатека , позволяет эффективно использовать метод изучения ситуаций из опыта практической деятельности- Кейс‐обучение (разбор практических ситуаций). После просмотра видеоролика предлагается сделать анализ и групповое обсуждение ситуаций. В основе таких встреч лежит дискуссия, обсуждение, в котором педагоги играют активную роль, а инструктор (наставник или старший воспитатель) направляет и контролирует их работу. Цель этого метода ‐ научить анализировать информацию, выделять эффективные методические приемы. Метод позволяет педагогам развивать навыки анализа, диагностики и принятия решений, которые позволят им быть более успешными при решении похожих ситуаций в своей профессиональной деятельности.

Одной из самых эффективных форм развития профессиональных компетенций является коучинг – это развивающее консультирование. В деятельности детского сада данная идея используется в виде взаимопосещений опытными педагогами занятий молодых воспитателей, консультаций- диалогов старшего воспитателя и т.д. Основа данной техники – интерактивное общение, дискуссия (вопрос-ответ), где педагог не получает советов и рекомендаций, а только отвечает на вопросы, которые ему задает коуч, и сам находит резервы и пути для решения своих проблем.

В основу работы «Лаборатории непрерывных улучшений» (2) положен японский подход к повышению качества работы организации -  кайзен (kaizen), который предусматривает, что каждый работник организации будет вовлечен в процесс постоянных небольших, но непрерывных улучшений. 

В условиях внедрения педагогических стандартов мы неизбежно сталкиваемся с необходимостью повышения качества работы всего детского сада и каждого педагога в отдельности. Как повысить ответственность каждого за результаты своей деятельности? Как управлять процессом внедрения нового? Каким образом мотивировать педагога к саморазвитию?

Ответом на эти вопросы и стало создание такого механизма вовлечения педагогов в процесс повышения качества образовательной деятельности, как «Лаборатория непрерывных улучшений» (ЛабНУ).
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Ее главная функция - генерировать небольшие предложения по улучшению качества образовательной работы детского сада, в том числе предложения по разработке и апробации действенных образцов педагогической деятельности, эффективных приемов, универсальных способов работы и уникальных находок в области повышения эффективности педагогического взаимодействия, что позволяет нам выявить действенные педагогические приемы и наполнить педагогические методы работы конкретным содержанием (вплоть до речевых инструкций).

Лабораторию возглавляет старший воспитатель. Участниками являются все педагоги, но с разно степенью вовлеченности. Цикл работы Лаборатории основан на процессной модели Деминга.

I этап (планирование)

План-задание Лаборатории формирует Совет по качеству на основе запросов:

1.1 со стороны администрации: по итогам оперативного контроля, по результатам проблемного анализа деятельности ДОУ, протоколов несоответствия.

1.2.со стороны персонала: в форме предложений по улучшению через «Банк идей» и индивидуальные запросы по проблемам в работе.

II этап (действие)

2.1 Формируется рабочая группа по разработке «улучшения» (образцы педагогической практики, действенные приемы работы, уникальные находки в педагогической практике).

2.2 Утверждается регламент работы группы. 

III этап (проверка)

Организуется работа мониторинговой группы по апробации «улучшения».

3.1Данные наблюдений фиксируются на практике, фиксируются в карте наблюдений.

IV этап (анализ данных)

Данные наблюдений передаются в Совет по качеству для принятия решения о целесообразности и эффективности внедрения «улучшения».

V этап (решение о соответствии критериям)

Члены Совета по качеству руководствуясь Критериями о сертификации «улучшения», выносят решение либо о внедрении «улучшения» и присвоении сертификата автору(ам) 1, 2, 3 - го уровня), либо о доработке «улучшения» и передают его обратно в Лабораторию с новым планом-заданием.

Механизм работы ЛабНУ:

· подробно разработанная нормативная база: приказ о разработке проекта по организации «Лаборатории непрерывных улучшений», разработка новой редакции положения о Совете по качеству; Положение об организации работы «Лаборатории непрерывных улучшений», разработаны карты наблюдений при апробации «улучшения»;

· система мотивации педагогов со стороны администрации ДОУ: при ежемесячном самоанализе воспитатель или специалист отражает количество внесенных предложений и их оценку, а комиссия по распределению выплат стимулирующего характера учитывает значимость и эффективность внедренного «улучшения»;
· система мероприятий, включенных в годовой план: разработанный план реализации проекта включает все необходимые мероприятия, которые внесены в годовой план работы учреждения;
· деятельность Проектно-координационного совета и Совета по качеству, члены которого согласно регламенту работы, закрепленному в Положении об этих структурных элементах осуществляют сбор информации о ходе реализации проекта, делает выводы о целесообразности тех или иных мероприятий плана и др. Совет по качеству состоит из 7 членов, которые могут определять задание для ЛабНУ, создавать рабочую группу по какому-либо вопросу. 

· информация о промежуточных и итоговых результатах, транслируемые педагогической общественности: ежеквартально на педагогических советах заслуживается информация и выводы членов Совета о ходе инновационного эксперимента, о результатах анализа периодического контроля реализации мероприятий с внесением предложением по их дальнейшей корректировке.
Для решения конкретных (общих для всех педагогов) проблем применяется «командная» работа. Педагоги включаются в процесс разработки конкретного продукта, например, пакета методических материалов по ФЭМП, программы «Здоровье» и др. Лаборатория стимулирует инициативу, творчество педагогического коллектива, способствует росту профессионального мастерства, развитию личных креативных качеств. Лаборатория дает возможность апробировать на практике приемы, педагогические (творческие) находки, применяемые опытными воспитателями в своей работе.  Молодые специалисты могут (оценить) соизмерить свои возможности и использовать предложенные ими приемы на практике, внести свои предложения.
Профессиональная деятельность педагога-дошкольника основана на умении конструктивно взаимодействовать с широким кругом людей, направлена на разрешение разноплановых, а иногда и конфликтных ситуаций. Педагог должен находиться в постоянной психофизической готовности к активной, экспромтной работе с детьми, родителями, коллегами, должен быть коммуникабельным, стрессоустойчивым, обладать высоким уровнем творчества, импровизации. Для этого необходимо совершенствование своих знаний, умений и навыков, овладение приемами вербального и невербального взаимодействия с другими субъектами общения, развитие умения понимать эмоциональное состояние других по выражению их экспрессивных признаков, по характерным оттенкам голоса. Поэтому на первый план выходят  профессионально-значимые личностные качества, лежащие в основе артистизма: актерская выразительность, воздействие на внимание аудитории, развитие навыков произвольного внимания, овладение приемами саморегуляции. 
Высококвалифицированные педагоги, педагоги, обладающие природным артистизмом, используют при организации различных видов совместной деятельности с детьми элементы и приемы театрального искусства. Не случайно существует термин «театральная педагогика», ведь воспитатель-одновременно сценарист, режиссер, актер, а воспитанники-соисполнители. Педагогический артистизм проявляется в ежедневном общении с детьми, в построении и проведении организованной образовательной деятельности, в организации различных видов детской деятельности, выстраивании партнерского взаимодействия с родителями.
Освоение элементов актерского мастерства (правильное использование голосового аппарата, умение управлять своими экспрессивными проявлениями (движениями, мимикой, взглядом, дыханием и др.), способствуют повышению коммуникативной и личностной компетентностей педагогических кадров и лежат в основе работы «Лаборатории актерского мастерства» (3). Лабораторию возглавляет педагог-психолог. Участниками «Лаборатории актерского мастерства» являются педагоги, нуждающиеся в развитии данных навыков.  
Задачи Лаборатории лежат в основном в области снятия дефицитов у педагогов в развитии следующих компетенций:

· владение вербальными и невербальными средствами передачи информации и способность конструировать обратную связь;

· умение четко и ясно излагать мысли, убеждать, грамотно и выразительно высказываться, передавать рациональную и эмоциональную информацию, 

· умение устанавливать межличностные связи, выбирать оптимальный стиль общения в различных ситуациях.

· формирование психологической позиции педагога (интерес к внутреннему миру ребёнка, вера в его силы и возможности, открытость к принятию позиции воспитанников, принятие «инакости»).

В рамках работы «Лаборатории актерского мастерства» сплавляются педагогические и сценические приемы, вырабатываются образцы педагогической деятельности, продуктивного партнерского общения, основанные на знании и практическом применении навыков актерского мастерства.

Обучение в Лаборатории актерского мастерства проводится по Программе1, разработанной совместно с приглашенным специалистом. 

Программа Лаборатории актерского мастерства включает в себя:

1) Программу тренинга «Одиннадцать шагов к успешному общению», которая предусматривает:

-работу с телом – освобождение от мышечных зажимов;

- работу с голосо-речевыми характеристиками (громкость, тембр, высота, ритмичность, интонация), формирование энергичного, сильного, насыщенного голоса, постановка «летящего» к аудитории звука;

-работу над дикцией и артикуляцией;

-освоение дыхательных техник (регуляция дыхания по глубине, интенсивности, частоте, ритму);

-работу над эмоциональностью и выразительностью речи (специфика построения фраз, темп речи, акцентирование слов);

-развитие осознанности в речи (умения слышать свою речь, контролировать поведение и выступать без стресса);

-развитие партнерского общения (умение не только видеть, слушать, но и слышать собеседника; расшифровка невербальных сигналов собеседника, трансляция своих сигналов: работа с жестами, позами, движениями, «метасообщениями»;

-развитие умения акцентировать себя на саморегуляцию деятельности в общении.

-развитие свойств внимания (объем, концентрация, распределение, устойчивость, переключение);

2) практические семинары по разработке приемов работы с детским коллективом.

Практические семинары включают в себя элементы тренинга педаго​гического общения, способствующего созданию безопасной психологически-комфортной образовательной среды («приемы мотивации», «работа с вниманием детей», «как вовлечь детей в совместную деятельность» и т.д.).


Занятия в «Лаборатории актерского мастерства» проводятся по блочной системе: месяц интенсивных занятий (два раза в неделю по два академических часа) чередуются с применением полученных навыков общения, организации совместной деятельности в практической деятельности(в течение месяца). В конце блока проходит тестовое занятие, которое показывает наличие/отсутствие динамики и определяет перспективы дальнейшей работы с персоналом. 

В рамках лаборатории в детском саду используются разные способы организации обучения: занятия с приглашенным актером, специалистом из центра детского творчества, сотрудничество с Ярославским колледжем культуры.

Участие педагогов в работе «Лаборатории актерского мастерства» позволяет привести текущую профессиональную деятельность в соответствие с требованиями профессионального стандарта «Педагог», сформировать профессионально-значимые компетенции необходимые для осуществления таких трудовых действий как: конструктивное взаимодействия со всеми участниками разных видов совместной деятельности, организация различных видов детской деятельности, решение образовательных задач развития детей раннего и дошкольного возраста, создание безопасной психологически-комфортной образовательной среды.
Одно из требований профстандарта – умение педагога взаимодействовать с другими специалистами: психологом, логопедам,  социальным педагогом, инструктором по физкультуре и т.д., разрабатывать и реализовывать индивидуальные образовательные программы и маршруты. Основной функцией «Лаборатории социально-педагогического проектирования» (4) является разработка социально-педагогических проектов, направленных на решение проблем, связанных с социально-психологическим благополучием одного или группы детей, либо социально- значимых проектов, объектом которых могут быть какие-либо социальные явления. Кроме того, здесь появляется возможность развить у педагогов технологические и проектировочные умения, и обеспечивается взаимодействие всех субъектов  образовательного процесса по созданию условий для развития, как отдельного ребенка, так и коллектива в целом  на основе деятельностных форм и методом обучения.

 Заказ на социально-педагогический проект возникает по результатам мониторинговых исследований, запросам родителей или воспитателей. Под руководством старшего воспитателя рабочая группа, состоящая из воспитателей и специалистов, разрабатывает «точечный» проект и контролирует его реализацию в дошкольном учреждении. 
Основной задачей образовательного учреждения была и остается по настоящий момент задача создания такой образовательной среды, которая поможет каждому ребенку найти свою «нишу» в соответствии с его склонностями, особенностями характера, способностями и тем самым создать комфортные условия для его всестороннего развития. Решить эту задачу можно только при реализации личностно-ориентированного подхода к построению среды вокруг ребенка используя инструменты технологии социально-педагогического проектирования.

Это значит, что все аспекты образовательной среды (предметно-пространственная, развивающая образовательная, характер взаимодействия со взрослыми, характер взаимодействия с другими детьми, системы отношений ребенка к миру, к другим людям, самому себе), в которую попадает ребенок в детском саду, должны быть организованы воспитателем с учетом интересов и потребностей ребенка.

В современных условиях изменения системы дошкольного образования важное место занимает профессиональное мастерство педагогов. Профессиональное мастерство, формируемое на основе педагогического опыта, включает в себя такие характеристики,  как  высокое овладение знаниями и умениями профессиональной деятельности, владение различными технологиями и  связано с профессиональным творчеством.

Перечень требований: трудовых действий, организации образовательно-воспитательного процесса, умения и знания, личные и профессиональные качества воспитателя, выделенные из профессионального стандарта педагога и федерального государственного образовательного стандарта дошкольного образования, были положены в основу обновления содержания программы повышения профессионального мастерства педагогов ДОУ. Предлагаемые деятельностные формы работы станут условием для развития профессионализма педагогов в условиях внедрения профессионального стандарта педагога.

2.Человеческий фактор при реализации проектного  управления

 в МДОУ «Детский сад №12»  

(из опыта работы МДОУ «Детский сад № 12»)

«Собраться вместе есть начало,

   Сохраниться вместе есть прогресс,

Работать вместе есть успех»

(Генри Форд)

 (Энциклопедия «Вокруг света» цитата)
Образовательное учреждение - это открытая педагогическая площадка, которая создается обществом, призвана выполнять социально задаваемые функции, и не может существовать без «приходящих» из общества людей- детей, педагогов, руководителей, не может работать без выделяемых обществом ресурсов – финансовых, материальных и т.п. Детский сад исчезнет, как социальный институт, если он будет игнорировать изменяющиеся запросы общества, государства. Любая организация  существует только потому, что она обладает определенной ценностью для людей или общества. 

По нашему мнению современный детский сад становится образовательной организацией  как творческой, имеющей свои особые законы развития и деятельности. 


Одной из важнейших черт такой организации является ее самообучающийся  характер со следующими признаками:

- сотрудники такой организации представляют собой не иерархическую структуру, а коллектив единомышленников, объединенный разработкой стратегических целей и перспектив организации;

- выработка стратегии развития организации базируется на гибком «обучающемся» подходе к профессиональной деятельности каждого сотрудника;

- в организации происходит активное неформальное взаимодействие между всеми ее сотрудниками с использованием современных возможностей информационных технологий;

- структура управления ориентирована на обеспечение условий для самореализации каждого сотрудника;

- в организации осуществляется непрерывная обратная связь со всеми субъектами образовательного процесса, профессиональным, социальным окружением.

Такая система управления направлена на стремление создать благоприятную обстановку для развития творческих способностей сотрудников и их дальнейшей реализации в профессиональной деятельности.

Эта система базируется на 3 основаниях:

- наличия лидера, стремящегося к реализации своих ценностей и  целей;

- условие реализации ценностей и целей лидера- возможность учета устремлений всех людей, включенных в организацию;

- сетевой принцип объединение участников в проектные, творческие группы по интересам.

Эти основания позволяют говорить об управлении творческой организацией, базирующей на 3 ценностях:

1. Управление осуществляется людьми, а не «вещами», структурными отношениями;

2. Управление является проективной деятельностью, направленной на поведение человека, а не на достижение результата;

3. По целям и способам реализации управление креативно, направлено на развитие самоорганизационных, социально- творческих качеств адресатов управленческого воздействия и создание авторских продуктов и идей.

 В образовательной системе необходимость творческого управления со степенью значимости человеческого фактора(индивидуальности, личности).

Самое главное и самое сложное для системы образования – сформировать личность, осознающую ценность собственной ЖИЗНИ и принимающей ответственность за нее.  Стать субъектом собственной судьбы – значит быть склонным и способным осуществлять свободный выбор целей и смыслов, способов, результатов, быть готовым нести ответственность за последствия своей деятельности (или бездеятельности), осознавать свои сильные и слабые стороны и стремиться к саморазвитию и самореализации.

Главный ресурс в лидерстве, в субъектной позиции- я хочу, я могу, я имею возможность! 

В связи с этим вспоминается притча о человеке, который хотел изменить мир к лучшему:

Человек решил изменить мир.

Но мир - такой большой, а он – маленький.

Тогда Человек решил изменить свой город.

Но город бы большой, а он – маленький.

Тогда Человек решил изменить свою семью.

Но семья у него была такая большая, и у каждого своя жизнь, 

свое представление о счастье! 

Так Человек добрался  до того единственного,

Что он в силах изменить, будучи таким маленьким,

 - самого себя!

Самоменеджмент, самоуправление, самоорганизация, личная технология, лайф-тайм- менеджмент, персональный менеджмент – все эти понятия и предметные области об одном и том же – об управлении собственной жизнью в широком смысле  и об управлении собственной профессиональной деятельностью.

Это целенаправленное и последовательное применение практических методов  управления в повседневной  деятельности с целью оптимизации использования своих персональных  ресурсов:

- интеллекта

- эмоционально-мотивационной сферы

- воли

- способностей

- характера

Т.е с целью повышения личной эффективности, в первую очередь в профессиональной деятельности. Это путь  формирования   Субъектной позиции , роли Менеджера индивидуальной деятельности, Лидера собственной Жизни!

Господь через наших родителей дал каждому из нас великий  шанс – состояться. Дал нам в управление собственную личность. Подход,  ориентирующий на то, чтобы рассматривать собственную личность как личный бизнес, как организацию, которую мы должны сделать эффективной.

Умные руководители, педагоги учатся всю жизнь, в разных местах и разными способами. Учатся всю жизнь на своих и чужих ошибках, учатся у своих подчиненных и коллег.  Учатся у тех, кто действительно что –то знает. Учатся  не потому, что это нравится, а потому, что это единственный путь к успеху!

Постоянное развитие и повышение квалификации – должно быть не временной «диетой», а образом жизни педагогов.

.  

Педагог, является субъектом своей педагогической деятельности и жизни, разумеется.

Субъект – это тот, кто сам ставит перед собой цели, сам ищет способы их реализации и осуществляет их, сам оценивает результаты. 

Субъект он всегда активен.  

- Скажите уважаемые педагоги, кто из вас не хочет, чтобы его считали личностями? Все хотят! Хотят быть независимыми, свободными в выборе, уважаемые, авторитетными, интеллектуальными, волевыми, то есть субъектами. Акцент на субъектность обусловлен не новыми модными  тенденциями теоретическими, а пониманием того, что субъектность есть суть, содержание и проявление личности.

 Теперь поясним, почему новые стандарты так серьезно требуют от педагога выработки в себе  субъектной позиции в работе.

1. То, что навязано человеку сверху, не приживается в нем, раньше или позже отторгается по мере того, как он становится личностью (человек не заинтересован, не понимает, зачем ему нужны знания). Предложения, которые идут «сверху» должны добровольно быть принятыми. (станут собственными) 

2. В основе ФГОС лежит деятельностный подход, а деятельность как известно, включает прежде всего личный мотив, самостоятельную постановку целей, выбор содержания, способов работы. ( Лучшие педагоги освоили ФГОС, они лично составляли рабочие программы, учитывающие возможности и особенности  конкретных детей, лично проектируют, режиссируют. Они самостоятельно выбирают или творят методы и реализуют их.

3.  Только субъект может проявлять субъектную позицию, самостоятельность, выбирать и нести ответственность.

Педагоги, не исповедующие субъектную позицию в жизни, никогда не признают себя ответственными за плохие результаты, всегда ищут причины не в себе , а в других. (прежде всего в детях) Это путь к деградации! Тупик!

Работать по- новому, по ФГОС, по ПСП – это значит не бояться переделывать себя, не бояться уходить от прямого опыта. Важнейший признак субъективности является ответственность! Мы  все несем ответственность: За жизнь! Здоровье! За души детей! 


Профессионализм педагога  представляет собой сложное, личностное образование, интегрирующее в себе его знания, умения и навыки, индивидуальные личностные качества, реализованные в педагогической деятельности. Профессионализм является результатом "внутренней" активности личности.

В «Толковом словаре» В. Даля слово «учитель, педагог» определяется как наставник, преподаватель, т.е. подчеркиваются две его основных функции – руководство приобретением и реализацией социального опыта ученикам и передача накопленных человеком знаний.
Значимость личности учителя в современной образовательной организации велика. Чтобы идти в ногу со временем педагог  должен быть профессионалом своего дела.
Педагог всегда является средоточением и носителем культуры, а образовательное учреждение  – оплотом культурных ценностей. Ценностные ориентации, прежде всего, педагогов определяют направленность культурной среды. Соответственно в культурном пространстве детского сада могут работать и творчески сосуществовать только культурные педагоги. Культурная среда образовательного учреждения формируется в процессе образовательной деятельности,   учитываются  интересы, потребности, запросы родителей, общества, детей. Ценностные ориентации педагогов определяют направленность культурной среды. Соответственно в культурном пространстве детского сада  могут работать и творчески сосуществовать только культурные педагоги.
Современному педагогу, чтобы идти «в ногу со временем», важно рационально и плодотворно его использовать, разбираться в особенностях его восприятия людьми разных возрастов и культур, относится к своему и чужому времени бережно и внимательно, т.е. обладать временной культурой, чувством времени. Педагог, осваивающий временную культуру, непременно будет учитывать не только биологический, но и социальный опыт использования времени окружающих. Психолого-педагогическую компетентность учителя можно рассматривать как совокупность определенных качеств (свойств) личности с высоким уровнем профессиональной подготовленности к педагогической деятельности и эффективному взаимодействию с учащимися в образовательном процессе (М.И. Лукьянова)

Современный педагог  мыслит прогрессивно и склонен видеть за новыми подходами к системе образования, выступаем за большую свободу детского сада  в выборе программ. Современный педагог должен иметь отличную профессиональную компетентность, дисциплинированность, тактичность, умение прощать, стремиться к овладению новыми знаниями, иметь хорошие коммуникативные навыки, умения владеть современными информационными технологиями, работать с системой Интернет, иметь хорошие ораторские способности, и любить детей. Так же учитель должен обладать харизмой, т.е иметь необыкновенно большие способности или исключительную одарённость. А так же самому выстраивать и продумывать свой собственный имидж (это некий образ, который человек представляет миру, своего рода само презентация для других.)
Профессионализм педагога  представляет собой сложное, личностное образование, интегрирующее в себе его знания, умения и навыки, индивидуальные личностные качества, реализованные в педагогической деятельности. Профессионализм является результатом "внутренней" активности личности (А.К. Маркова). Профессиональная активность определяется как интегральное, динамичное качество учителя, проявляющееся в профессионально-педагогической деятельности, отражающее уровень самореализации, саморазвития личности и преобразования деятельности.
Профессионализм педагога состоит из трех основных составляющих:

· Профессиональная компетентность

· Личностный потенциал

· Педагогическая рефлексия

Профессионально компетентностная личность должна обладать ценностными ориентациями (учитывать интересы потребности и запросы современного образования), грамотностью (общепрофессиональными знаниями), культурой речи (соблюдать нормы литературного языка, использовать в речи выразительные языковые средства), временной культурой (пунктуальностью и хронометрированием), неповторимым и индивидуальным стилем общения (качество голоса, интонация, жесты дикция).
Педагогическая рефлексия - необходимость программировать свое саморазвитие и профессиональный рост. Далее предлагаем вам проявить профессиональную рефлексию, представляем некоторые типажи учителей. Может быть, вы найдёте некоторое сходство или отдельные черты у себя.

Таким образом, отличительные признаки современного педагога  : гуманный, следует чётким морально-этическим принципам, лично заинтересован в результатах своей деятельности, умеет образцово работать в коллективе, представлять свой профессиональный опыт. В народе говорят, что учитель отвечает перед Всевышним за свой труд, он «трости надломленной не переломит, и льна курящегося не угасит».
Управление, как искусство – это творческий процесс. В современной системе дошкольного образования реализуется творческое управление.  Сотрудники таких организаций представляют собой коллектив единомышленников, объединенный разработкой перспектив, новых творческих проектов. Структура управления ориентирована на обеспечение условий для самореализации каждого сотрудника. В детских садах осуществляется непрерывная обратная связь со всеми субъектами образовательного процесса, профессиональным и социальным окружением. Важнейшим аспектом в управлении ДОУ является человеческий фактор (индивидуальности личности). Управление направлено на стремление создать благоприятную обстановку для развития творческих способностей сотрудников и их дальнейшей реализации в профессиональной деятельности. 

Система базируется на трех основаниях:

1. Наличие  активных лидирующих личностей в каждой службе, стремящихся к реализации своих ценностей и целей;

2.  Условие реализации ценностей и целей лидера, административной команды – возможность учета устремлений всех людей, включенных в организацию.

3. Сетевой принцип объединения участников в проектные, проблемные и просто творческие группы по интересам.

Управление такой образовательной  организацией 
базируется на трех ценностях:

1) Управление осуществляется творческими людьми, а «не вещами», структурными отношениями либо условиями. 

2) Управление является проективной деятельность, направленной на формирование поведения человека, а не на достижение заданного результата (от внутренней культуры, содержание человека будут зависеть результаты).

3) По целям и способам реализации управление креативно, направлено на развитие самоорганизационных, социально-творческих качеств людей, создание образовательных, сетевых творческих проектов, идей.

В управлении творческим коллективом приоритетность отдаем самому процессу управления, динамике взаимодействия, одновременно осознается социальный и социокультурный контексты управленческой деятельности.

Управленческое воздействие в нашей организации направляет, координирует, стимулирует творческую мотивацию. Мы не создаем ситуации безальтернативности, иначе возникает формализм, ритуализм, снижение доверия к творческим инициативам. В учреждении нет прямого управленческого возде
йствия, следовательно, параметры социального творчества  задаются в рамках реализации управленческих задач и переводятся на язык требования организации. Иными словами, обязательным условием управления является восприятие коллектива через  призму организационной культуры (ценностных ориентиров).

Команду МДОУ выстраиваем как команду равных

- Все группы / роли в команде равны между собой.

- Участники каждой группы / роли равны между собой.

- Каждый участник выполняет свои роли и имеет соответствующие им обязанности.

- Люди обладают необходимыми полномочиями для выполнения своих ролей / обязанностей.

- Каждый отвечает за успешное выполнение своей роли.

- Успех проекта – это дело всей команды. Ответственность общая!

- Решения принимаются на основе коллегиальности.

- Каждый участник команды понимает, какова его заслуга в успешной реализации всего проекта.

От чего зависит эффективность сотрудника 

                     (модель Гильберта)

Поведенческий репертуар                 Поддержка,  обеспечиваемая

 * Знания                                                           средой

- образование                                              * Информация

- навыки                                                      - Цели и задачи работы

                                                                     - Критерии оценки    

* Способности                                           - Ожидаемая эффективность 

- физические                                                - Реальная эффективность

- умственные

                                                                    * Инструменты

*Мотивы                                                - Технологии и методы работы 
- Предпочтения                                       - Оргструктура 

-Потребности                                          *Стимулы
- Ценности                                          ..- Финансовые и нефинансовые 

- Симпатии                                                      

Как повысить эффективность сотрудника

Чаще всего причинами низкой эффективности называют

- Мотивы («Им наплевать»)

- Способности («Они тупые»)

В реальности эти утверждения почти всегда ошибочны!

Люди любят делать свою работу хорошо

- Никто не хочет работать плохо

- Если так получается – значит,  что-то мешает

- Очень важно думать самому, слушать других и анализировать, что именно нам мешает (не быть «глухими и слепыми»)

Стимулы и мотивы тесно связаны

- Цените своих коллег и старайтесь понять прежде, чем начнете убеждать или обвинять в чем бы то ни было!

- Заставлять работать непродуктивно. Правильней работать с теми, кто хочет работать. 

* Помогите человеку захотеть выполнять свою работу.

* «Кнуты» во всем проигрывают «пряникам» 

* Денежные «пряники» в одиночку не работают. Людям должно быть интересно! Уютно, радостно…

Счастливые люди хорошо работают

- Формула естественной мотивации:

Человек состоит из четырех компонентов: тело, сердце, разум и душа.

· Телу необходимы здоровье, деньги и безопасность.

· Сердцу – любовь, уважение и признание.

· Разуму – развитие и применение знаний.

· Душе – самореализация, осмысленная деятельность, полезные результаты.

Мы находим способ адресовать все эти компоненты,  при выполнение  работы наши сотрудники чаще всего счастливы, радостны и получают удовлетворение от своей работы. 

Людям нужен смысл (польза). Люди любят понимать, что происходит. Люди чувствуют манипуляции.

Как применять положительные стимулы 

(наши правила, инструкции для администрации)

· Поощряйте индивидуально (разным людям нужны разные вещи)

· Поощрение – не подарок  (должна быть связь с заслугами)

· Поощряйте немедленно (иначе не поймут, за что)

· Поощряйте регулярно (чтобы воспринималось как закон, а не разовая акция)

· Не заставляйте людей конкурировать за поощрения

· Не соединяйте поощрение с наставлениями 

· Не забывайте про денежные поощрения

Ключевые положения
- Для повышения эффективности нужно в первую очередь корректировать информацию, инструменты, стимулы и проф. подготовку сотрудников.

- Для мотивации используйте естественные потребности и ценности людей (уметь видеть ценные грани каждого человека)

- Для стимулирования применяйте положительное подкрепление (поощрение)

-  Цените своих коллег и старайтесь понять прежде, чем начнете убеждать или обвинять в чем  бы то ни было

- Успех управленческого проекта – это дело всей команды!

3.Основные проблемы в организации  обучения персонала и пути их преодоления.
(из опыта работа МДОУ «Детский сад № 26»)
Как бы ни проходил процесс обучения и развития персонала, какие бы не были достигнуты  результаты, никогда нет абсолютной гарантии в том, что удалось выбрать наилучший путь. В некоторых случаях становится ясно, что сотрудник никогда не сумеет добиться значительных успехов. Это может происходить по разным причинам: из-за слабой работы по отбору, из-за недостатка мотивации или способностей и т.д. Если проблема подчиненного заключается в недостатке у него нужных навыков, то необходимо попытаться развить их, проверяя выполнение заданий и усиливая мотивацию.

Персонал учреждения должен воспринимать обучение и развитие как нечто желательное или даже необходимое. Хотя здесь и могут быть исключения, например: процесс обучения обусловлен  тем, что кто-то испытывает чувство вины или совершил ошибку.

В некоторых случаях, загруженность делами препятствует руководителю установлению эффективных отношений с персоналом, и они начинают думать, что руководитель уделяет им внимание в том случае, когда они что-то делают не правильно. Очень важно чтобы заведующий регулярно находил время для обсуждения с подчиненными вопросов их обучения и развития.

Хочется упомянуть о двух аспектах, связанных с развитием персонала:

· постоянный диалог руководителя с подчиненными;

· двусторонний диалог (подчиненные имеют возможность высказать свою точку зрения).

Эти моменты нельзя недооценивать, они способны обеспечить значительный общий эффект.

Таким образом, развитие персонала, так или иначе, связано с процессом общения.

У руководителя с большой долей вероятности могут возникнуть проблемы, если он будет игнорировать развитие своего персонала или воспринимается им как человек, не придающий значения этому фактору.

Необходимо заботиться о том, чтобы развитие играло роль своеобразного стимула. Если обучение связано лишь с второстепенными достижениями, это может привести к мысли о том, что развитие, на самом деле, не имеет серьезного значения. Оно будет восприниматься именно таким образом, если станет не обязательным, а только желательным условием.

Совершенно очевидно, что если все сотрудники, работающие в организации, будут рассматривать обучение и развитие как необходимое важное дело, это принесет большую пользу для имиджа организации.  

Развитие и обучение будут иметь еще более прочные основания, если люди  убеждены в том, что в организации существует настоящая культура развития.

Этому способствует и то, что сотрудники организации:

·  относятся к обучению и развитию серьезно;

·  уделяют ему необходимое время;

·  принимают участие в принятии решений о том, что должно делаться и как;

· добросовестно работают над приобретением новых навыков и применяют их на деле.

Таким образом, процесс развития должен быть предметом постоянной заботы руководителя.

В учреждении осуществляется это за счет коммуникаций или общения.

Вот несколько способов способствующих развитию персонала:

· оценка работы персонала;

· использование методического материала;

· проведение педагогических советов;

· установка обратной связи (короткие собеседования, оценка результатов и др.);

· самоконтроль, самоанализ деятельности;

· взаимоконтроль;

· собрания сотрудников всей организации;

· использование доски объявлений;

· совместное планирование развития организации.

Эти и другие виды деятельности позволяют установить диалог, то есть наладить общение, которое способствует постоянному обучению. Это должен быть обязательно двусторонний процесс, в котором тщательно рассматриваются не только идеи и предложения, но и результаты работы.

В результате перспективными направлениями работы руководителя по формированию системы  обучения в организации являются: создание культуры развития персонала учреждения; планирование обучения и развития персонала с учетом их возрастных возможностей и способностей; использование системы мотивации при создании условий для получения удовлетворения персонала от обучения; регулярное обсуждение вопросов повышения профессионального мастерства с сотрудниками.

Мы убеждены, что каждый руководитель способен вносить свой вклад в это дело, нужно искать новые возможности и активно проводить в жизнь свои инициативы.
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� Согласно пп. «б» п. 3. постановления Правительства РФ № 584, органы и организации, осуществляющие функции и полномочия учредителей, а также осуществляющие контроль и координацию деятельности, обеспечивают осуществление контроля за реализацией мероприятий планов по организации применения профессиональных стандартов


� Дополнительное соглашение заключается, если применение профессионального стандарта влечет за собой изменение условий трудового договора.


Согласно части второй ст. 74 ТК РФ работодатель обязан уведомить работника о причинах, вызвавших необходимость изменений определенных сторонами условий трудового договора.


Обращаем внимание, что согласно позиции Минтруда России, внедрение профессионального стандарта не может служить основанием для изменения условий трудового договора по инициативе работодателя в соответствии со статьей 74 ТК РФ (письмо Минтруда России от 06.06.2017 № 14-2/10/В-4361).


По мнению Федеральной службы по труду и занятости утверждение профессиональных стандартов не относится к причинам, связанным с изменением организационных или технологических условий труда, по крайней мере до утверждения обязательности их применения работодателем.


В этой связи, более предпочтительным является изменение условий трудового договора (если такое изменение, в связи с применением профессиональных стандартов, вообще необходимо работодателю) в соответствии со ст. 72 ТК РФ (т.е. по соглашению сторон трудового договора, без обязательного уведомления работника не позднее чем за два месяца)


� В законодательстве нет четкого ответа на вопрос о том, вправе ли работодатель, не применяя всю процедуру уведомления заново, перенести дату, с которой вступают в силу новые условия трудового договора. Система «Гарант» дает следующую консультацию: если по каким-то причинам после даты, указанной в уведомлении, ранее согласованные сторонами условия трудовых договоров не изменились, процедура одностороннего изменения работодателем трудовых договоров подлежит прекращению, а уведомление не должно порождать каких-либо правовых последствий. При последующем изменении организационных или технологических условий труда, влекущем за собой невозможность сохранения условий трудовых договоров, работодателю необходимо повторно провести процедуру уведомления работников


� Согласно части второй ст. 57 ТК РФ обязательным для включения в трудовой договор является трудовая функция (работа по должности в соответствии со штатным расписанием, профессии, специальности с указанием квалификации; конкретный вид поручаемой работнику работы). Наименование должности из ТД исключать не рекомендуется, поскольку с наименованием должности связано предоставление компенсаций и льгот. (см. www.vet-bc.ru, раздел «Типовые вопросы о применении профессиональных стандартов»)


� знания и умения, которые в настоящем профессиональном стандарте повторяются (в разных трудовых функциях), в настоящей таблице указываются только один раз – как правило, в рамках той трудовой функции, которая указана в ПС первой
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