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$4745? 1. ��%��$& �$��$���/ $����&�/ 

 
�4764=<5 �D>7D4<<4 D476<F<O ���' «�5FE><= E44 738» 

%F4FGE �D>7D4<<O 
�>D<4F<6=O= 4>>G<5=F ���. 

%FD4F57<G5E><= ??4=, =4?D46?5==O= =4 >EGM5EF6?5=<5 =>6>66545=<= 6 

>5D47>64F5?L=>< GGD5645=<<, =4 D54?<74F<N 4>FG4?L=OE, ?5DE?5>F<6=OE, 

?D>7=>7<DG5<OE >5D47>64F5?L=OE ?>FD55=>EF5=, E>F<4?L=>7> 74>474. 

%D>>< D54?<74F<< �D>7D4<<O 
�D>7D4<<4 5G45F D54?<7>64=4 6 202332027 7>4O 6 FD< MF4?4. 

1-= MF4? 3 ?>47>F>6<F5?L=O= (2023 7.): 

- D47D45>F>4 4>>G<5=F4F<< 4?O GE?5L=>= D54?<74F<< <5D>?D<OF<= 6 E>>F65FEF6<< E 

�D>7D4<<>= D476<F<O; 

- E>744=<5 GE?>6<= (>44D>6OE, <4F5D<4?L=>-F5E=<G5E><E < F. 4.) 4?O GE?5L=>= 

D54?<74F<< <5D>?D<OF<= 6 E>>F65FEF6<< E �D>7D4<<>= D476<F<O; 

- =4G4?> D54?<74F<< <5D>?D<OF<=, =4?D46?5==OE =4 E>744=<5 <=F57D<D>64==>= <>45?< 

D476<64NM57> >5D47>64F5?L=>7> ?D>EFD4=EF64. 

2-= MF4? 3 ?D4>F<G5E><= (202432026 77.): 

- 4?D>5<D>64=<5 <>45?<, >5=>6?5=<5 E>45D64=<O, >D74=<74F<>==OE D>D<, 

?5447>7<G5E><E F5E=>?>7<=; 

- ?>EF5?5==4O D54?<74F<O <5D>?D<OF<= 6 E>>F65FEF6<< E �D>7D4<<>= D476<F<O; 

- ?5D<>4<G5E><= >>=FD>?L D54?<74F<< <5D>?D<OF<= 6 E>>F65FEF6<< E �D>7D4<<>= 

D476<F<O; 

- >>DD5>F<O <5D>?D<OF<=. 

 3-= MF4? 3 <F>7>6O= (20277.): 

- D54?<74F<O <5D>?D<OF<=, =4?D46?5==OE =4 ?D4>F<G5E>>5 6=54D5=<5 < 

D4E?D>EFD4=5=<5 ?>?GG5==OE D57G?LF4F>6; 

- 4=4?<7 4>EF<65=<O F5?< < D5L5=<O 7444G, >5>7=4G5==OE 6 �D>7D4<<5 D476<F<O. 

�D4>F<G5E>4O 7=4G<<>EFL 
%>EF><F 6 D47D45>F>5 < D54?<74F<< MDD5>F<6=OE >5D47>64F5?L=OE ?D>7D4<< < 

F5E=>?>7<=, 6>?NG4NM<E <=F57D<D>64==O= ?>4E>4, ?D4>F<>>->D<5=F<D>64==O= 

<=EFDG<5=F4D<= E >><??5>E>< <=F5D4>F<6=OE D>D< < 7444=<= D47?<G=OE F<?>6 4?O 

GE?5L=>7> D476<F<O 4>L>>?L=<>4 

�E=>64=<O 4?O D47D45>F>< �>D<4F<6=4O 5474: 
- �>=EF<FGF<O $>EE<=E>>= $545D4F<< >F 12.12.19937; 

- �>=65=F<O ��� «� ?D464E D555=>4» >F 20.11.19897. 7 44/25 ?D<=OF4 

�5=5D4?L=>= �EE4<5?55=; 

- $545D4?L=O= 74>>= «�5 >E=>6=OE 74D4=F<OE ?D46 D555=>4 6 $$» >F 

09.07.19987. E <7<5=5=<O<< >F 02.12.20137. 7 328-$� >4>5D5= %>65F>< $545D4F<<; 

- %5<5==O= >>45>E $>EE<=E>>= $545D4F<< >F 29.12.19957. 7 223-$� (E <7<. >F 

31.01.20147.) ?D<=OF �� $% $$; 

- $545D4?L=O= 74>>= «�5 >5D47>64=<< 6 $>EE<=E>>= $545D4F<<» >F 29 45>45DO 20127. 

7 273-$� $545D4?L=O= 74>>= $>EE<=E>>= $545D4F<< >F 6 >>FO5DO 20037. 7 131-$� 

«�5 >5M<E ?D<=F<?4E >D74=<74F<< <5EF=>7> E4<>G?D46?5=<O 6 $>EE<=E>>= 

$545D4F<<» 

- �D<>47 �<=<EF5DEF64 >5D47>64=<O < =4G>< $>EE<=E>>= $545D4F<< >F 17 >>FO5DO 

20137. N 11557. �>E>64 «�5 GF65D645=<< D545D4?L=>7> 7>EG44DEF65==>7> 

>5D47>64F5?L=>7> EF4=44DF4 4>L>>?L=>7> >5D47>64=<O» 

- «�>=F5?F<O =4F<>=4?L=>= >5D47>64F5?L=>= ?>?<F<>< 6 $>EE<=E>>= $545D4F<<» >F 

03.08.20067. 7 201 >4>5D5=4 ?D<>47>< �<=>5D=4G>< $>EE<<; 

- �>=F5?F<O E>744=<O 54<=>= D545D4?L=>= E<EF5<O =4GG=>-<5F>4<G5E>>7> 

E>?D>6>645=<O ?5447>7<G5E><E D45>F=<>>6 < G?D46?5=G5E><E >44D>6 (20207.) 
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- $545D4?L=4O >5D47>64F5?L=4O ?D>7D4<<4 4>L>>?L=>7> >5D47>64=<O ($�� ��) 

GF65D645==4O �D<>47>< �<=?D>E65M5=<O $$ >F 25.11.2022 71028 

- �D<>47 �<=?D>E65M5=<O $>EE<< >F 27.07.2022 7>44 7 629 «�5 GF65D645=<< �>DO4>4 

>D74=<74F<< < >EGM5EF6?5=<O >5D47>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF< ?> 4>?>?=<F5?L=O< 

>5M5>5D47>64F5?L=O< ?D>7D4<<4<»; 

- «�5F>4<G5E><5 D5>><5=44F<< >F 20 <4DF4 2020 7. ?> D54?<74F<< >5D47>64F5?L=OE 

?D>7D4<< =4G4?L=>7> >5M57>, >E=>6=>7> >5M57>, ED54=57> >5M57> >5D47>64=<O, 

>5D47>64F5?L=OE ?D>7D4<< ED54=57> ?D>D5EE<>=4?L=>7> >5D47>64=<O < 

4>?>?=<F5?L=OE >5M5>5D47>64F5?L=OE ?D>7D4<< E ?D<<5=5=<5< M?5>FD>==>7> 

>5GG5=<O < 4<EF4=F<>==OE >5D47>64F5?L=OE F5E=>?>7<=»; 

- �>EF4=>6?5=<5 �D46<F5?LEF64 $$ «�5 GF65D645=<< ?D46<? D47<5M5=<O =4 

>D<F<4?L=>< E4=F5  >5D47>64F5?L=>=  >D74=<74F<<  6  <=D>D<4F<>==>-

F5?5>><<G=<>4F<6=>=  E5F< «�=F5D=5F» < >5=>6?5=<O <=D>D<4F<< >5 >5D47>64F5?L=>= 

>D74=<74F<<» >F 10.07.20137. 7 582; 
- �D<>47 $545D4?L=>= E?G65O ?> =447>DG 6 ED5D5 >5D47>64=<O < =4G>< >F 14.08.2020 7. 

7 831 «�5 GF65D645=<< &D55>64=<= > EFDG>FGD5 >D<F<4?L=>7> E4=F4 >5D47>64F5?L=>= 

>D74=<74F<< 6 <=D>D<4F<>==>-F5?5>><<G=<>4F<>==>= E5F< «�=F5D=5F» < >5=>6?5=<O 

<=D>D<4F<<, GF65D645==OE ?>EF4=>6?5=<5< �D46<F5?LEF64 $>EE<=E>>= $545D4F<< >F 

10 <N?O 2013 7>44 7 582». 

- �D<>47 �<=?D>E65M5=<O $>EE<< «�5 GF65D645=<< ?>>474F5?5=, E4D4>F5D<7GNM<E 

>5M<5 >D<F5D<< >F5=>< >4G5EF64 GE?>6<= >EGM5EF6?5=<O >5D47>64F5?L=>= 

45OF5?L=>EF< >D74=<74F<O<<, >EGM5EF6?ONM<<< >5D47>64F5?L=GN 45OF5?L=>EFL ?> 

>E=>6=O< >5M5>5D47>64F5?L=O< ?D>7D4<<4<, >5D47>64F5?L=O< ?D>7D4<<4< ED54=57> 

?D>D5EE<>=4?L=>7> >5D47>64=<O, >E=>6=O< ?D>7D4<<4< ?D>D5EE<>=4?L=>7> >5GG5=<O, 

4>?>?=<F5?L=O< >5M5>5D47>64F5?L=O< ?D>7D4<<4<» 7 144 >F 13.03.2019 7>44. 

- �>EF4=>6?5=<5 7?46=>7> 7>EG44DEF65==>7> E4=<F4D=>7> 6D4G4 $$. «�5 GF65D645=<< 

%4=�<= 2.4.1.3049-13 «%4=<F4D=>-M?<45<<>?>7<G5E><5 FD55>64=<O > GEFD>=EF6G, 

E>45D64=<N < >D74=<74F<< D56<<4 D45>FO 4>L>>?L=OE >5D47>64F5?L=OE 

>D74=<74F<=» >F 15.05.20137. 7 26; 

- �>EF4=>6?5=<5 7?46=>7> 7>EG44DEF65==>7> E4=<F4D=>7> 6D4G4 $$ 728 >F 28.09.2020 7. 

>5 GF65D645=<< E4=<F4D=OE ?D46<? %� 2.4.3648-20 «%4=<F4D=>-M?<45<<>?>7<G5E><5 

FD55>64=<O > >D74=<74F<O< 6>E?<F4=<O < >5GG5=<O, >F4OE4 < >74>D>6?5=<O 45F5= < 

<>?>456<»; 

- �>EF4=>6?5=<5 7?46=>7> 7>EG44DEF65==>7> E4=<F4D=>7> 6D4G4 $$ 732 >F 27.10.2020 7. 

>5 GF65D645=<< E4=<F4D=>-M?<45<<>?>7<G5E><E ?D46<? < =>D< %4=�<= 2.3/2.4. 
3590-20 «%4=<F4D=>-M?<45<<>?>7<G5E><5 FD55>64=<O > >D74=<74F<< >5M5EF65==>7> ?<F4=<O 

=4E5?5=<O». 
- �>EF4=>6?5=<5 �D46<F5?LEF64 $$ «�5 GF65D645=<< =><5=>?4FGDO 4>?6=>EF5= 

?5447>7<G5E><E D45>F=<>>6 >D74=<74F<=, >EGM5EF6?ONM<E >5D47>64F5?L=GN 

45OF5?L=>EFL, 4>?6=>EF5= DG>>6>4<F5?5= >5D47>64F5?L=OE >D74=<74F<=» >F 

08.08.20137. 7 678 

- �D<>47 �<=<EF5DEF64 74D46>ED4=5=<O < E>F<4?L=>7> D476<F<O $$ «�5 GF65D645=<< 

�4<=>7> >64?<D<>4F<>==>7> E?D46>G=<>4 4>?6=>EF5= DG>>6>4<F5?5=, E?5F<4?<EF>6 < 

E?G64M<E, D4745? «�64?<D<>4F<>==O5 E4D4>F5D<EF<>< 4>?6=>EF5= D45>F=<>>6 

>5D47>64=<O» >F 26.08.20107. 7 761= 

- �>EF4=>6?5=<5 �D46<F5?LEF64 $>EE<=E>>= $545D4F<< >F 27.06.2016 7 584 «�5 

>E>55==>EFOE ?D<<5=5=<O ?D>D5EE<>=4?L=OE EF4=44DF>6» 

- �D<>47 �<=<EF5DEF64 FDG44 < E>F<4?L=>= 74M<FO $>EE<=E>>= $545D4F<< >F 

18.10.2013 7>44 7 544= «�5 GF65D645=<< ?D>D5EE<>=4?L=>7> EF4=44DF4 «�5447>7» 

(?5447>7<G5E>4O 45OF5?L=>EFL 6 ED5D5 4>L>>?L=>7>, =4G4?L=>7>, >5M57>, >E=>6=>7> 

>5M57>, ED54=57> >5M57> >5D47>64=<O») (6>E?<F4F5?L, GG<F5?L)» 

�D>5?5<O �6545=<5 54<=>= $545D4?L=>= >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O 
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4>L>>?L=>7> >5D47>64=<O ($�� ��), GF65D645==>= �D<>47>< �<=?D>E65M5=<O; 

D54?<74F<O D545D4?L=>7> 7>EG44DEF65==>7> >5D47>64F5?L=>7> EF4=44DF4 4>L>>?L=>7> 

>5D47>64=<O. 

�54>EF4F>G=>5 <E?>?L7>64=<5 D476<64NM<E F5E=>?>7<= 6 D45>F5 E 

4>L>>?L=<>4<<, ?D5>5?444=<5 FD44<F<>==OE D>D< < <5F>4>6 >D74=<74F<< 

>5D47>64F5?L=>7> ?D>F5EE4. 

�45F 6OF5E=5=<5 <7DO >4> >E=>6=>7> 6<44 45OF5?L=>EF< 4>L>>?L=<>4; 

=57>F>6=>EFL ?5447>7>6 >D74=<7>64FL >5D47>64F5?L=O= ?D>F5EE =4 >><?5F5=F=>EF=>= 

>E=>65; ?D5>5?444=<5 D5?D>4G>F<6=OE D>D< >D74=<74F<< >5D47>64F5?L=>7> ?D>F5EE4, 

=5 E?>E>5EF6GNM<E D4E>DOF<N <=4<6<4G4?L=>EF< < F6>DG5E>>7> ?>F5=F<4?4 

6>E?<F4==<>4; E=<65=<5 GD>6=O <>F<64F<>==>= 7>F>6=>EF< 45F5= > L>>?5, 

=54>EF4F>G=>5 G<5=<5 E4<>>D74=<74F<< 45FE>>= 45OF5?L=>EF<; =5E>65DL5==>EFL 

>F5=>< >4G5EF64 >5D47>64=<O 4>L>>?L=<>>6 =4 >E=>65 D54?<74F<< E<EF5<=>-

45OF5?L=>EF=>7> ?>4E>44; =5E>7?4E>64==>EFL FD55>64=<= ?5447>7>6 < D>4<F5?5= > 

6>E?<F4=<N < D476<F<N 45F5=, =54>EF4F>G=4O 7D4<>F=>EFL D>4<F5?5= 6 6>?D>E4E 

?>E?54>64F5?L=>7> D476<F<O < 6>E?<F4=<O 45F5=. 

%FD4F57<G5E>4O F5?L �D>7D4<<O D476<F<O 
%>744=<5 <=F57D<D>64==>= <>45?< D476<64NM57> >5D47>64F5?L=>7> 

?D>EFD4=EF64, >55E?5G<64NM57> GE?>6<O 4?O GE?5L=>7> D476<F<O 4>L>>?L=<>4, 

>5GG5=<5 < 6>E?<F4=<5 D55U=>4 4>L>>?L=>7> 6>7D4EF4 >4> 7D4644=<=4 $>EE<=E>>= 

$545D4F<<, D>D<<D>64=<5 >E=>6 57> 7D4644=E>>= < >G?LFGD=>= <45=F<G=>EF< =4 

E>>F65FEF6GNM5< 57> 6>7D4EFG E>45D64=<< 4>EFG?=O<< ED54EF64<<; D>D<<D>64=<5 

?D54?>EO?>> DG=>F<>=4?L=>= 7D4<>F=>EF< < 7?>54?L=>= >><?5F5=F=>EF< =4 MF4?5 

4>L>>?L=>7> 6>7D4EF4 6 ?D>F5EE5 E?5F<D<G5E><E 6<4>6 45FE>>= 45OF5?L=>EF< >4> 

E>6>7=OE <5E4=<7<>6 D476<F<O ?<G=>EF< 6 GE?>6<OE D54?<74F<< $��% ��. 

�E=>6=O5 7444G<: % F5?LN D54?<74F<< F5?< �D>7D4<<O D476<F<O ��� 

6O45?5=O 7444G<, >?D545?ONM<5 E>45D64=<5 45OF5?L=>EF< ?5447>7<G5E>>7> 

>>??5>F<64: 

1. %>65DL5=EF6>64=<5 E>45D64=<O < F5E=>?>7<= 6>E?<F4=<O < >5GG5=<O, 

>E=>64==>7> =4 ?<G=>EF=>->D<5=F<D>64==>< < E<EF5<=>-45OF5?L=>EF=>< ?>4E>44E. 

2. �>=EFDG<D>64=<5 >5D47>64F5?L=>7> ?D>EFD4=EF64 E ?D<<5=5=<5< 

M?5>FD>==>7> >5GG5=<O < 4<EF4=F<>==OE >5D47>64F5?L=OE F5E=>?>7<=; 

3. $476<F<5 ?>F5=F<4?4 < ?D>D5EE<>=4?L=OE G<5=<= ?5447>74 6 

>5D47>64F5?L=>< ?D>EFD4=EF65 4>L>>?L=>= >5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<<. 

4. �55E?5G5=<5 ?E<E>?>7>-?5447>7<G5E>>= ?>445D6>< E5<L< < ?>6OL5=<5 

>><?5F5=F=>EF< D>4<F5?5= (74>>==OE ?D54EF46<F5?5=) 6 6>?D>E4E 6>E?<F4=<O, 

>5GG5=<O < D476<F<O, >ED4=O < G>D5??5=<O 74>D>6LO 45F5=, >55E?5G5=<O <E 

557>?4E=>EF<; 

5. %>744=<5 GE?>6<= 4?O D46=>7> 4>EFG?4 > >5D47>64=<N 4?O 6E5E 45F5= 

4>L>>?L=>7> 6>7D4EF4 E GGUF>< D47=>>5D47<O >5D47>64F5?L=OE ?>FD55=>EF5= < 

<=4<6<4G4?L=OE 6>7<>6=>EF5=. 

6. %>65DL5=EF6>64=<5 E<EF5<O <>=<F>D<=74 >4G5EF64 >5D47>64=<O 

(GE?5L=>EF<) 4>L>>?L=<>>6 E GG5F>< E>6D5<5==OE FD55>64=<= >4> >E=>6O 

4>EF<65=<= F5?5= < GE?5E4. 

7. %>65DL5=EF6>64=<5 D45>FO E E>F<G<><, =4456=>7> ?4DF=5DEF64 >4> 74?>74 

GE?5E4 < >4G5EF64 45OF5?L=>EF< 4>L>>?L=>7> GGD5645=<O. 

�E=>6=>5 ?D54=47=4G5=<5 �D>7D4<<O D476<F<O ��� 
1. �O45?5=<5 G?D46?5=G5E>>7>, <5F>4<G5E>>7> < ?D4>F<G5E>>7> 

?>4E>4>6, >EGM5EF6?ONM<E D54?<74F<N $��% ��. 

2. �?D545?5=<5 D4>F>D>6, F>D<>7OM<E < 74FDG4=ONM<E D54?<74F<N 

>5D47>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF<  ���  6  E>>F65FEF6<<  E  E>6D5<5==O<<  

FD55>64=<O<<,  <  D4>F>D>6, ?D54EF46?ONM<E =4<5>?LL<5 6>7<>6=>EF< 4?O 4>EF<65=<O 
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?>EF46?5==>= F5?< D476<F<O ���. 
3. $>D<<D>64=<5 E54?4=E<D>64==>7> D5EGDE=>7> >55E?5G5=<O, E>?DO65=<5 

57> E F5?O<< < 45=EF6<O<< 45OF5?L=>EF< ���. 

4. �55E?5G5=<5 GE?>6<= 4?O =5?D5DO6=>7> ?>6OL5=<O 

?D>D5EE<>=4?<7<4 6E5E EG5N5>F>6 45OF5?L=>EF< ���. 

�>=F5?FG4?L=O5 ?>?>65=<O 
�>=F5?FG4?L=>= <455= >>??5>F<64 45FE>>7> E444 O6?O5FEO GEF4=>6>4, GF> 

>464O= D555=>> 3 GE?5L=O= 4>L>>?L=<>. 

'E?5L=>EFL 4>L>>?L=<>4 ?D54?>?4745F ?<G=>EF=GN 7>F>6=>EFL 57> > L>>?5 < 

6OD4645FEO 6> «6=GFD5==5= ?>7<F<< L>>?L=<>4» (F> 5EFL 7>F>6=>EF< D555=>4 ?D<=OFL 

=>6GN E>F<4?L=GN ?>7<F<N < D>?L GG5=<>4), 6>?NG4NM5= ED>D<<D>64==>EFL 

<>F<64F<< =4 GE?5L=>EFL 6 GG555 < 44?L=5=L5= 6<7=<, =4G4?L=OE >?NG56OE 

>><?5F5=F=>EF5= < ?D54?>EO?>> > GG55=>= 45OF5?L=>EF< (=4 MF4?5 7465DL5=<O ���) 

$476<F<5 < 44?L=5=L4O EF45<?L=4O 45OF5?L=>EFL ��� EFD><FEO =4 E?54GNM<E 

>E=>6=OE ?>?>65=<OE: 

- �D<>D<F5F D555=>4. 

- �>EFG?=>EFL 4>L>>?L=>7> >5D47>64=<O. 

- �4G5EF6> 4>L>>?L=>7> >5D47>64=<O. 

- �D<6?5>4F5?L=>EFL 4>L>>?L=>7> >5D47>64=<O. 

- �D55<EF65==>EFL 4>L>>?L=>7> < =4G4?L=>7> L>>?L=>7> >5D47>64=<O. 

- �><?5F5=F=>EFL (?D>D5EE<>=4?L=>-?5447>7<G5E>4O). 

- �=F57D4F<O E ?D55<EF65==O<< GGD5645=<O<<. 

- %>F<4?<74F<O 6O?GE>=<>>6 45FE>>7> E444 6 >5M5EF65. 

�5E4=<7< D54?<74F<< �D>7D4<<O D476<F<O ��� 
$54?<74F<O >>=F5?F<<, <45=, ?>?>65=<=, <7?>65==OE 6 �D>7D4<<5, 

>EGM5EF6?O5FEO E?54GNM<< >5D47><: 

- ?>MF4?=> 6 G>474==O5 6OL5 ED>>< 

- =4 >E=>65 4=4?<74 ?D54O4GM5= 45OF5?L=>EF< < 7?G5>>>7> <7GG5=<O =>D<4F<6=OE 

4>>G<5=F>6, 4 F4>65 4=4?<74 ?>F5=F<4?L=OE 6>7<>6=>EF5= < ?D>D5EE<>=4?L=>7> 

GD>6=O ?5447>7>6 ���, E5<5= 6>E?<F4==<>>6, >G?LFGD=>->5D47>64F5?L=>7> ?>F5=F<4?4 

5?<64=L57> E>F<G<4 

- F5?56O5 GEF4=>6>< 4>6>4OFEO 4> >464>7> GG4EF=<>4 ?5447>7<G5E>>7> 

?D>F5EE4 ?GF5< >5EG645=<O < ?D<=OF<O E>>F65FEF6GNM<E D5L5=<= =4 ?5447>7<G5E>>< 

E>65F5 ��� 

- E GG5F>< >>??5>F<6=OE >5D47>64F5?L=OE ?>FD55=>EF5=, <E F5?5=4?D46?5==>7> 

D476<F<O, 445>64F=>7> 6O5>D4 6<4>6 45OF5?L=>EF<, >EGM5EF6?ONM<E ?>47>F>6>G 

GG4EF=<>>6 >5D47>64F5?L=>7> ?D>F5EE4 D54?<74F<< $��% �� (>5D47>64F5?L=4O 

?D>7D4<<4, D476<64NM<5 F5E=>?>7<< < 46F>DE><5 <5F>4<><) 

- ?D< GE?>6<< <4>E<<4?L=>= 4>F<6=>EF< < E>7?4E>64==>EF< 6E5E GG4EF=<>>6 

>5D47>64F5?L=>7> ?D>F5EE4, D476<F<O <E F6>DG5EF64, <=<F<4F<6O =4 >E=>65 <=F57D4F<< 

=4GG=OE 7=4=<= < ?D4>F<G5E>>7> >?OF4 

�E=>6=O5 D47D45>FG<>< < <E?>?=<F5?< �D>7D4<<O D476<F<O ��� 
'GD54<F5?L 3 45?4DF4<5=F >5D47>64=<O <MD<< 7>D>44 /D>E?46?O $G>>6>4<F5?L, D45>G4O 

7DG??4 ?5447>7>6 ���' «�5FE><= E44 738» 

�6<445<O5 >>=5G=O5 D57G?LF4FO 
�>4NU< <>45D=<74F<< >5D47>64F5?L=>7> ?D>F5EE4 =4 =>6O= >4G5EF65==O= 

GD>65=L =4 >E=>65: 

- ?>6OL5=<O MDD5>F<6=>EF< <E?>?L7>64=<O E>5EF65==OE D5EGDE>6; 

- ?>6OL5=<O >><?5F5=F=>EF< < GD>6=O ?D>D5EE<>=4?L=>7> <4EF5DEF64 ?5447>7>6 6 

6>?D>E4E <=4<6<4G4?<74F<< >5D47>64F5?L=>7> ?D>F5EE4 G5D57 >6?445=<5 

E>6D5<5==O<< >5D47>64F5?L=O<< ?D>7D4<<4<< < F5E=>?>7<O<<, >55E?5G<64NM<<< 

D476<F<5 <=4<6<4G4?L=OE E?>E>5=>EF5= D555=>4; 
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- E>65DL5=EF6>64=<5 D476<64NM5= ?D54<5F=> - ?D>EFD4=EF65==>= ED54O ���; 

- >FD45>F>< <5E4=<7<>6 <7GG5=<O EF5?5=< G4>6?5F6>D5==>EF< D>4<F5?5= 

6>E?<F4==<>>6 >4G5EF6>< >5D47>64F5?L=OE GE?G7 

�6<445<O< D57G?LF4F>< O6?O5FEO DG=>F<>=<D>64=<5 ��� >4> E>6D5<5==>7> 

GGD5645=<O 4>L>>?L=>7> >5D47>64=<O, >55E?5G<64NM57> D476<F<5 < ?>47>F>6>G > 

L>>?5 GE?5L=>7> 4>L>>?L=<>4. 

'E?>6<O D54?<74F<< 
%>744=<5 D476<64NM57> (?D54<5F=>-?D>EFD4=EF65==>7>) <7D>6>7> ?D>EFD4=EF64, 

>55E?5G<64NM57> D476<F<5 6E5E 6<4>6 45FE>>= 45OF5?L=>EF<. 

�>45>D <5F>4<G5E>>7> < 4<44>F<G5E>>7> <4F5D<4?4. �>=<F>D<=7 GE6>5=<O 

?D>7D4<<=>7> <4F5D<4?4 45FL<<. 

�D>6545=<5 F5>D5F<G5E><E < ?D4>F<G5E><E E5<<=4D>6 4?O ?5447>7>6 >4> =4 

<G=<F<?4?L=><, F4> < D57<>=4?L=>< GD>6=5. 

%>6<5EF=O5 <5D>?D<OF<O E D>4<F5?O<<. 

%D>>< < MF4?O D54?<74F<< 
�D>7D4<<4 5G45F D54?<7>64=4 6 202332027 7>4O 6 FD< MF4?4. 

1-= MF4? 3 ?>47>F>6<F5?L=O= (202332024 7.7.): 
- D47D45>F>4 4>>G<5=F4F<< 4?O GE?5L=>= D54?<74F<< <5D>?D<OF<= 6 E>>F65FEF6<< E 

�D>7D4<<>= D476<F<O; 

- E>744=<5 GE?>6<= (>44D>6OE, <4F5D<4?L=>-F5E=<G5E><E < F. 4.) 4?O GE?5L=>= 

D54?<74F<< <5D>?D<OF<= 6 E>>F65FEF6<< E �D>7D4<<>= D476<F<O; 

- =4G4?> D54?<74F<< <5D>?D<OF<=, =4?D46?5==OE =4 E>744=<5 <=F57D<D>64==>= <>45?< 

D476<64NM57> >5D47>64F5?L=>7> ?D>EFD4=EF64. 

2-= MF4? 3 ?D4>F<G5E><= (202432026 77.): 

- 4?D>5<D>64=<5 <>45?<, >5=>6?5=<5 E>45D64=<O, >D74=<74F<>==OE D>D<, 

?5447>7<G5E><E F5E=>?>7<=; 

- ?>EF5?5==4O D54?<74F<O <5D>?D<OF<= 6 E>>F65FEF6<< E �D>7D4<<>= D476<F<O; 

- ?5D<>4<G5E><= >>=FD>?L D54?<74F<< <5D>?D<OF<= 6 E>>F65FEF6<< E �D>7D4<<>= 

D476<F<O; 

- >>DD5>F<O <5D>?D<OF<=. 

3-= MF4? 3 <F>7>6O= (20277.): 

- D54?<74F<O <5D>?D<OF<=, =4?D46?5==OE =4 ?D4>F<G5E>>5 6=54D5=<5 < 

D4E?D>EFD4=5=<5 ?>?GG5==OE D57G?LF4F>6; 

- 4=4?<7 4>EF<65=<O F5?< < D5L5=<O 7444G, >5>7=4G5==OE 6 �D>7D4<<5 D476<F<O. 

�>7<>6=O5 D<E>< �56>7<>6=>EFL >4G5EF65==>= >D74=<74F<< < 

D4E?D>EFD4=5=<O D57G?LF4F>6 D54?<74F<< �D>7D4<<O D476<F<O ��� <7-74 

=54>EF4F>G=>EF< D<=4=E<D>64=<O < D5EGDE=OE 6>7<>6=>EF5= ?5447>7<G5E>>7> 

>>??5>F<64 < ��� 6 F5?><. 

�5N5<O < <EF>G=<>< D<=4=E<D>64=<O 
�N465F=>5 D<=4=E<D>64=<5 

%<EF5<4 >D74=<74F<< >>=FD>?O 74 6O?>?=5=<5< �D>7D4<<O D476<F<O 
�4<<=<EFD4F<O 45FE>>7> E444. �5447>7<G5E><= E>65F. $>4<F5?LE><= >><<F5F 

%D>>< ?D54>EF46?5=<O >FG5F=>EF< D54?<74F<< �D>7D4<<O D476<F<O ��� 
- �FG5FO ?D54>EF46?ONFEO: 5657>4=> (6 E>EF465 7>4>6>7> ??4=4 D45>FO 

���' «�5FE><= E44 7 38», E4<>>5E?54>64=<O, 4=4?<74 >5D47>64F5?L=>= 

45OF5?L=>EF<) < =4 E4=F5 ���; 

- 6 >5O74==>EF< ��� 6E>4<F ?5D<>4<G5E>>5 <=D>D<<D>64=<5 D>4<F5?5= 

6>E?<F4==<>>6 > E>45 D54?<74F<< ?D>7D4<<O (?>ED54EF6>< E4=F4, 7>E?45?<>4 6 �� 

< �4=>>?4EE=<>4E, D>4<F5?LE><E E>5D4=<=, D>4<F5?LE><E G4F>6 6 <5EE5=465D4E, 

>FG5F=OE >>=F5DF>6 < F.4.)  
$�� DG>>6>4<F5?O, F5?5D>=, M?5>FD>==O= 44D5E < E4=F ��� 
&474=>64 %65F?4=4 �64=>6=4 3 74654GNM<= ��'«�5FE><= E44 7 38». &5?5D>= 
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89056301582 

E-mail: yardou038@yandex.ru 

�D<F<4?L=O= E4=F ���:  https://mdou38.edu.yar.ru 

 

$4745? 2. �������� 
 

�?O E>6D5<5==>7> MF4?4 D476<F<O >5M5EF64 (<7<5=5=<5 ?>?<F<G5E><E < 

E>F<4?L=>- M>>=><<G5E><E ?GF5= 57> D476<F<O) E4D4>F5D=> EF4=>6?5=<5 ?D<=F<?<4?L=> 

=>6OE ?D<>D<F5F>6, FD55>64=<= > E<EF5<5 >5D47>64=<O 6 F5?>< < 5U =4G4?L=><G 765=G 

3 4>L>>?L=><G 6>E?<F4=<N. �46=5=L<< FD55>64=<5< O6?O5FEO ?>6OL5=<5 >4G5EF64 

>5D47>64=<O. �4==4O ?D>5?5<4 =4E>4<F D5L5=<5 6 >>=F5?F<< <>45D=<74F<< 

D>EE<=E>>7> >5D47>64=<O. �?O D54?<74F<< F5?< <>45D=<74F<< >5D47>64=<O (E>744=<5 

<5E4=<7<4 GEF>=G<6>7> D476<F<O >5D47>64F5?L=>= E<EF5<O) 6O46<=GFO ?D<>D<F5F=O5 

7444G<: 

· 4>EF<65=<5 =>6>7> E>6D5<5==>7> >4G5EF64 4>L>>?L=>7>, >5M57> < 

?D>D5EE<>=4?L=>7> >5D47>64=<O 

· >55E?5G5=<5 4>EFG?=>EF< < D46=OE 6>7<>6=>EF5= ?>?GG5=<O 

?>?=>F5==>7> >5D47>64=<O 

· ?>6OL5=<5 E>F<4?L=>7> EF4FGE4 < ?D>D5EE<>=4?<7<4 D45>F=<>>6 

>5D47>64=<O 

· ?>6OL5=<5 D>?< 6E5E GG4EF=<>>6 >5D47>64F5?L=>7> ?D>F5EE4 3 

6>E?<F4==<>4, ?5447>74, D>4<F5?O, >5D47>64F5?L=>7> GGD5645=<O. 

�D>5?5<4 ?><E>4 ?GF5= >55E?5G5=<O >4G5EF64 >5D47>64=<O 74FD47<645F < 

E<EF5<G 4>L>>?L=>7> 6>E?<F4=<O. �7<5=5=<O, ?D><EE>4OM<5 6 >5M5EF65, 6?5>GF 74 

E>5>= <7<5=5=<O 6 D45>F5 4>L>>?L=OE GGD5645=<=. 

%>6D5<5==4O 4>L>>?L=4O >5D47>64F5?L=4O >D74=<74F<O 3 MF> E?>6=O= 

<5E4=<7<, EFD5<OM<=EO > D476<F<N, <MGM<= =>6O5 6>7<>6=>EF<, E>744NM<= 

=5>5E>4<<O5 GE?>6<O 4?O G4>6?5F6>D5=<O ?>FD55=>EF5= D55U=>4, E5<L<, >5M5EF64, 

>55E?5G<64NM<= GE?>6<O 4?O F6>DG5E>>=, ?D>D5EE<>=4?L=>= D45>FO ?5447>7>6, 

>F65G4NM<= E4<O< E>6D5<5==O< FD55>64=<O<. � =4EF>OM55 6D5<O 6O5>D =4?D46?5=<= 

4>L>>?L=>7> GGD5645=<O < E?54>64=<5 << 746<E<F >F >464>7> G?5=4 >>??5>F<64. � 

E>6D5<5==OE GE?>6<OE FD55>64=<O > ?5447>7G >G5=L 6OE>><, 654L 6>E?<F4F5?L O6?O5FEO 

7?46=O< 45=EF6GNM<< ?<F>< ?5447>7<G5E>>7> ?D>F5EE4. 

�5447>7 4>?65= ?D<>5D5F4FL =>6O5 7=4=<O, ?>?GG4FL 5>?LL5 <=D>D<4F<<, 

D5L4FL =>6O5 7444G<, E>65DL5=EF6>64FL =46O>< < G<5=<O, 4 F4>65 G4EF> <5=OFL 

D45>G<5 ?D<6OG><, F5==>EF<, <<5FL E>>F65FEF6GNMGN >64?<D<>4F<>==GN >4F57>D<N. 

�>64O =>D<4F<6=>-?D46>64O 5474 O6?O5FEO D54?L=>= >E=>6>= 4?O <7<5=5=<O 

=4?D46?5==>EF< D45>FO 45FE>>7> E444, 57> >D<5=F4F<< =4 E5<LN, >4> >E=>6=>7> 

?>FD55<F5?O. � E6O7< E F5<, GF> D5D>D<4 4>L>>?L=>7> >5D47>64=<O 6EU L<D5 

D476>D4G<645FEO 6 =4?D46?5=<< D476<F<O 57> 64D<4F<6=>EF<, ?D>5?5<4 D57G?OF<< 

>4G5EF64 >5D47>64=<O ?D<>5D5F45F >E>5GN 4>FG4?L=>EFL. �5447>7<G5E><= 

>>??5>F<6 6O5<D45F ?D<>D<F5F=>5 =4?D46?5=<5 E6>5= D45>FO, F> 5EFL >E=>6=O5 

GE?G7<, 4 6 E>>F65FEF6<< E ?>FD55=>EFO<< D>4<F5?5= < E> E6><<< D54?L=O<< 

6>7<>6=>EFO<< 3 >D74=<7G5F 4>?>?=<F5?L=O5 GE?G7<: 

- MF> E>6D5<5==>5 4>L>>?L=>5 >5D47>64F5?L=>5 GGD5645=<5, D54?<7GNM55 

>5D47>64F5?L=GN ?D>7D4<<G 6 E>>F65FEF6<< E FD55>64=<O<< 4>L>>?L=>7> >5D47>64=<O 

?> 6E5< =4?D46?5=<O< 57> 45OF5?L=>EF<. 

�?O D47D45>F>< ?D>7D4<<O D476<F<O ��� 5O?4 E>744=4 F6>DG5E>4O 7DG??4, 6 

>>F>DGN 6>L?< 74654GNM<= ���, 74<5EF<F5?L 74654GNM57> ?> ��$, E?5F<4?<EFO < 

6>E?<F4F5?<. �5OF5?L=>EFL F6>DG5E>>= 7DG??O 6>?NG4?4 =5E>>?L>> MF4?>6: 

- SWOT-4=4?<7 6=GFD5==5= ED54O (E<?L=O5 < E?45O5 EF>D>=O ���, 

E>>F65FEF6<5 57> D57G?LF4F<6=>EF< E>6D5<5==O< FD55>64=<O<) < 6=5L=5= ED54O 
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(4=4?<7 >5D47>64F5?L=>= ?>?<F<>< =4 D545D4?L=><, D57<>=4?L=>< < <G=<F<?4?L=>< 

GD>6=5, 4=4?<7 E>F<4?L=>7> 74>474 <<>D>E>F<G<4); 

- D47D45>F>4 >>=F5?F<< >5D47>64F5?L=>7> GGD5645=<O, >>F>D4O 6>?NG45F 6 E55O: 

<<EE<N ���, 57> D<?>E>D<N, >5D47 ?5447>74 < 6O?GE>=<>4 ���; 

- >?D545?5=<5 EFD4F57<G5E><E F5?5= < 7444G; 

- D47D45>F>4 E>F<4?L=>-?5447>7<G5E><E, >D74=<74F<>==>-<5F>4<G5E><E, 

G?D46?5=G5E><E, >>>D4<=<DGNM<E < >>=FD>?<DGNM<E <5D>?D<OF<=, =4?D46?5==OE =4 

D54?<74F<N ?D>7D4<<O D476<F<O ���; 

�D><5 MF>7>, 45OF5?L=>EFL F6>DG5E>>= 7DG??O >E=>6O64?4EL =4 E?54GNM<E 

?D<=F<?4E: 

- ?D<=F<? E<EF5<=>EF< >7=4G45F, GF> 6E5 M?5<5=FO >5D47>64F5?L=>7> 

GGD5645=<O 674<<>E6O74=O < <E 45OF5?L=>EFL =4?D46?5=4 =4 4>EF<65=<5 >5M57> 

D57G?LF4F4; 

- ?D<=F<? GG4EF<O, F.5. >464O= E>FDG4=<> ��� 4>?65= EF4FL GG4EF=<>>< 

?D>5>F=>= 45OF5?L=>EF<, ??4=O (?D>5>FO) 4>L>>?L=>7> GGD5645=<O EF4=>6OFEO 

?<G=O<< ??4=4<< (?D>5>F4<<) ?5447>7>6, 6>7D4EF45F <>F<64F<O E>FDG4=<>>6 =4 

GG4EF<5 6 >5M5= 45OF5?L=>EF<, GF> E>47O645FEO =4 >4G5EF65 >>=5G=>7> D57G?LF4F4; 

- ?D<=F<? =5?D5DO6=>EF<, ?D>F5EE ??4=<D>64=<O < ?D>5>F<D>64=<O 6 ��� 

>EGM5EF6?O5FEO ?5447>74<< ?>EF>O==>; 

- ?D<=F<? 7<5>>EF< 74>?NG45FEO 6 ?D<44=<< ?D>F5EEG ??4=<D>64=<O 

E?>E>5=>EF< <5=OFL E6>N =4?D46?5==>EFL 6 E6O7< E 6>7=<>=>65=<5< =5?D546<45==OE 

>5EF>OF5?LEF6. 

�>D<4F<6=>-?D46>64O 5474 D47D45>F>< ?D>7D4<<O 
�564G=4D>4=>-?D46>6O5 4>FO: 

÷ �>=65=F<O > 74M<F5 ?D46 G5?>65>4 < >E=>6=OE E6>5>4 >F 04.11.1950 (E 

<7<. < 4>?.); 

÷ �>=65=F<O > ?D464E D555=>4 (>4>5D5=4 �5=5D4?L=>= �EE4<5?55= 

��� 20.11.89, 6EFG?<?4 6 E<?G 4?O %%%$ 15.09.1990); 

÷ �5>?4D4F<5= ?D46 D55U=>4 (?D>6>77?4L5=4 D57>?NF<5= 1386 (XIV) 

�5=5D4?L=>= �EE4<5?5< ��� >F 20.11.1959). 

�4>>=O $$: 

÷ �>=EF<FGF<O $$ >F 12.12.1993 (E <7<. < 4>?.); 

÷ %5<5==O= >>45>E $$ >F 08.12.1995 7223 $� (E <7<. < 4>?.); 

÷ $545D4?L=O= 74>>= $$ «�5 >E=>6=OE 74D4=F<OE ?D46 D555=>4 6 

$>EE<=E>>= $545D4F<<» >F 24.07.1998 7 124-$� (E <7<. < 4>?.); 

÷ $545D4?L=O= 74>>= >F 29 45>45DO 20127. N 273-$� "�5 >5D47>64=<< 6 

$>EE<=E>>= $545D4F<<". 

�>>G<5=FO $545D4?L=OE E?G65: 

- �>EF4=>6?5=<5 7?46=>7> 7>EG44DEF65==>7> E4=<F4D=>7> 6D4G4 $$. « �5 

GF65D645=<< %4=�<= 2.4.1.3049-13 «%4=<F4D=>-M?<45<<>?>7<G5E><5 FD55>64=<O > 

GEFD>=EF6G, E>45D64=<N < >D74=<74F<< D56<<4 D45>FO 4>L>>?L=OE >5D47>64F5?L=OE 

>D74=<74F<=» >F 15.05.20137. 7 26; 

- �>EF4=>6?5=<5 7?46=>7> 7>EG44DEF65==>7> E4=<F4D=>7> 6D4G4 $$ 728 >F 

28.09.2020 7. >5 GF65D645=<< E4=<F4D=OE ?D46<? %� 2.4.3648-20 «%4=<F4D=>-

M?<45<<>?>7<G5E><5 FD55>64=<O > >D74=<74F<O< 6>E?<F4=<O < >5GG5=<O, >F4OE4 < 

>74>D>6?5=<O 45F5= < <>?>456<»; 

- �>EF4=>6?5=<5 7?46=>7> 7>EG44DEF65==>7> E4=<F4D=>7> 6D4G4 $$ 732 >F 

27.10.2020 7. >5 GF65D645=<< E4=<F4D=>-M?<45<<>?>7<G5E><E ?D46<? < =>D< 

%4=�<= 2.3/2.4. 3590-20 

«%4=<F4D=>-M?<45<<>?>7<G5E><5 FD55>64=<O > >D74=<74F<< >5M5EF65==>7> 

?<F4=<O =4E5?5=<O». 

�>D<4F<6=>-?D46>6O5 4>>G<5=FO �<=?D>E65M5=<O $>EE<<: 
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÷ �D<>47 �<=>5D=4G>< $$ >F 17.10.2013 7 1155 "�5 GF65D645=<< 

D545D4?L=>7> 7>EG44DEF65==>7> >5D47>64F5?L=>7> EF4=44DF4 4>L>>?L=>7> 

>5D47>64=<O" 

$545D4?L=4O >5D47>64F5?L=4O ?D>7D4<<4 4>L>>?L=>7> >5D47>64=<O ($�� ��) 

GF65D645==4O �D<>47>< �<=?D>E65M5=<O $$ >F 25.11.2022 71028.  

�=54D5=<5 >5=>6?5==>= �D>7D4<<O D476<F<O ��� E?>E>5EF6G5F 

674<<>45=EF6<N 45F5= 4>L>>?L=>7> 6>7D4EF4 E >>DG64NM<< <<D>< < 57> ?>7=4=<O 

G5D57 <E?>?L7>64=<5 D476<64NM<E >5D47>64F5?L=OE F5E=>?>7<= < <5F>4<>, 

G4>6?5F6>D5=<N E>F<4?L=>7> 74>474 D>4<F5?5=, L>>?O, GG<FO64O E>F<>>G?LFGD=O5 

GE?>6<O 7>D>44 /D>E?46?O, FD55>64=<O $��% �� <, 6 F5?><, E>>F65FEF6G5F 74>47G 

7>EG44DEF64. 

�4 E57>4=OL=<= 45=L 7?>54?L=4O F5?L E<EF5<O G?D46?5=<O >5D47>64=<5< < 

E4<<<< >5D47>64F5?L=O<< >D74=<74F<O<< O6?O5FEO E>744=<5 GE?>6<= < ?><>ML 

D555=>G 6 D476<F<< E>7?4E=> 57> ?D<D>4>E>>5D47=OE E?>E>5=>EF5= < 6>7<>6=>EF5=. 

�5FE><= E44 D45>F45F 6 ?><E>>6>< D56<<5. �5D47>64=<5 4>L>>?L=<>4 

D4EE<4FD<645FEO >4> ?D>F5EE F5?5=4?D46?5==>= E>F<4?<74F<< ?<G=>EF< D555=>4. 

 

$4745? 3. %�$����-��$�$��&�/ � ��� 
 

3.1. �=D>D<4F<>==4O E?D46>4 > 45OF5?L=>EF< ���': 

�>?=>5 =4764=<5 �� 3 �G=<F<?4?L=>5 4>L>>?L=>5 >5D47>64F5?L=>5 

GGD5645=<5 «�5FE><= E44 7 38», E>>D4M5==>5 =4<<5=>64=<5 3 ���' «�5FE><= E44 7 

38» 45=EF6G5F  6 E>>F65FEF6<< E GGD54<F5?L=O<< 4>>G<5=F4<< < 6=GFD5==<<< 

?>>4?L=O<<  4>F4<<  E 1969 7>44. 

.D<4<G5E><= 44D5E 3150048, 7>D>4 /D>E?46?L, ?5D. �5DF5=4, 4>< 44 

&5?5D>=: 23-40-50 

-?5>FD>==O= 44D5E ��� e-mail: yardou038@yandex.ru 

'GD54<F5?L 3  45?4DF4<5=F >5D47>64=<O <MD<< 7. /D>E?46?O 
%F4FGE GGD5645=<O: F<? 3 4>L>>?L=>5 >5D47>64F5?L=>5 GGD5645=<5; 

&5DD<F>D<O 45FE>>7> E444 >75?5=5=4 =4E4645=<O<< ?> 6E5<G ?5D<<5FDG.            

�4 F5DD<F>D<< GGD5645=<O <<5NFEO D47?<G=O5 6<4O 45D56L56 < >GEF4D=<>>6, >?G<5O < 

F65F=<><. 

�4 F5DD<F>D<< 45FE>>7> E444 <<5NFEO: 

4) E?>DF<6=4O ??>M44>4. &D46O=>5 ?>>DOF<5. 

5) 4ED4?LF>6>5 ?>>DOF<5 - <5?>>75D=<EF4O E<5EL. 

6) O<4 4?O ?DO6>>6. �5EG4=>5 ?>>DOF<5. 

� GGD5645=<< <<55FEO 4>EF4F>G=4O <4F5D<4?L=>-F5E=<G5E>4O 5474, E>744=4 ?D54<5F=>-

D476<64NM4O ED544, E>>F65FEF6GNM4O 6E5< E>6D5<5==O< E4=<F4D=O<, <5F>4<G5E><< 

FD55>64=<O<. 

�<F5=7<O 7 101/15, >F 17.06.2015 6O44==4O:  �5?4DF4<5=F >5D47>64=<O 

/D>E?46E>>= >5?4EF<, =4 ?D46> >>47O64FL >5D47>64F5?L=O5 GE?G7< ?> D54?<74F<< 

>5D47>64F5?L=OE ?D>7D4<<, ?> ?>46<44< 4>?>?=<F5?L=>7> >5D47>64=<O 4?O 45F5= < 

67D>E?OE. 

�4<<=<EFD4F<O ���: 

- 74654GNM<= ���' «�5FE><= E44 7 38» - &474=>64 %65F?4=4 �64=>6=4 

- EF4DL<= 6>E?<F4F5?L 3 �>7?>64 %65F?4=4 �4?5DL56=4 

- 7?46=O= 5GE74?F5D 3 �4DF56 �5FD .DL56<G 

- D<=4=E<D>64=<5 3 5N465F=O5 < 6=55N465F=O5 ED54EF64 

$56<< D45>FO 3 12 G4E>6: 

7.00 3 19.00; 6OE>4=O5 3 EG55>F4 < 6>E>D5E5=L5, ?D474=<G=O5 4=<. 

���' «�5FE><= E44 7 38» G>><??5>F>64= ?>?=>EFLN. �?4=>64O 

=4?>?=O5<>EFL 3144 45F5=. 

%?<E>G=O= E>EF46 3 =4 1 E5=FO5DO 2023 7>44 3 157   45F5=. �>?<G5EF6> 7DG?? 3 6. 
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74>>=>44F5?LEF6>< $>EE<=E>>= $545D4F<<. �>DO4>> ?D<5<4 6>E?<F4==<>>6 6 45FE><= 

E44 >?D545?O5FEO 'GD54<F5?5<. � ��� ?D<=<<4NFEO 45F< >F 1,5 4> 7-<< ?5F 

6>?NG<F5?L=>. �>=F<=75=F 6>E?<F4==<>>6 D>D<<DG5FEO 6 E>>F65FEF6<< E <E 6>7D4EF><. 

%4D4>F5D<EF<>4 >>=F<=75=F4 6>E?<F4==<>>6 
�4 1 E5=FO5DO 20237>44 >>?<G5EF6> 45F5= 6 ���' «�5FE><= E44 38» E>EF46<?> 

157 G5?>65>. 
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�>?<G5EF6> <4?LG<>>6 < 456>G5> 6 >5D47>64F5?L=>< GGD5645=<< E>EF46?O5F 

?D<5?<7<F5?L=> D46=O5 4>?<. 

� 45FE>>< E44G G5FOD5 7DG??O >><5<=<D>64==>= =4?D46?5==>EF< 3 4?O 45F5= E 

FO65?O<< =4DGL5=<O<< D5G< (?>7>?54<G5E><5). 

%4D4>F5D<EF<>4 E>F<4?L=>7> EF4FGE4 E5<5= 
� GGD5645=<< <7GG45FEO >>=F<=75=F D>4<F5?5=, E>F<4?L=O= < 

>5D47>64F5?L=O= EF4FGE G?5=>6 E5<5= 6>E?<F4==<>>6 
 �> 6>7D4EFG �> >5D47>64=<N 
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�4F5D< 48 90   19  - 53    49 55 

%>F<4?L=O= EF4FGE E5<5= 
 

�>=F<=75=F D>4<F5?5= 6 >E=>6=>< >4=>D>45=, E4D4>F5D<7G5FEO ED54=<< GD>6=5< 

6<7=< < 4>E>4>6, E>F<4?L=>7> < >5D47>64F5?L=>7> EF4FGE4. 

�>?=4O E5<LO �5?>?=4O E5<LO �=>7>45F=4O E5<LO 

117 40 28 

� 2023 -2024GG55=>< 7>4G 4>L>>?L=>5 GGD5645=<5 ?>E5M4NF 157 45F5=, 6 F>< 

G<E?5: 

�><5D 
7DG??O 
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45F5= 
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% F5?LN E>744=<O 54<=>7> >5D47>64F5?L=>7> ?D>EFD4=EF64 D476<F<O D555=>4 6 

E5<L5 < ��' D47D45>F4=4 F5E=>?>7<O D45>FO E D>4<F5?O<<, >>F>D4O 6>?NG45F 6 E55O: 

1. �44?F4F<>==O= ?5D<>4: 7=4>><EF6> E ��' (4>7>6>D, M>E>GDE<O, 7=4>><EF6> E 

?D>7D4<<>=). 

2. �OO6?5=<5 ?>FD55=>EF5=, <=F5D5E>6 < 6>7<>6=>EF5= E5<L<. $47D45>F>4 

E<EF5<O <5D>?D<OF<= < ?>45>D 4<DD5D5=F<D>64==OE D>D< D45>FO. 

3.  $54?<74F<O >5M<E <5D>?D<OF<=: L>>?4 ?E<E>?>74, E>6<5EF=O5 ?D474=<><, 

D>4<F5?LE><5 E>5D4=<O, >5GEFD>=EF6> GG4EF>>6 < ?><5M5=<= 45FE>>7> E444. 

4. �<DD5D5=F<D>64==4O D45>F4 E E5<LO<< E GG5F>< ?D>5?5<=>7> ?>?O E5<L<: 

?>E5M5=<5 D555=>4 =4 4><G, ?>GF>6O= OM<> «�D>5?5<=O5 6>?D>EO», 5G>?5FO E 

>?5D4F<6=>= <=D>D<4F<5=, >>=EG?LF4F<<, 55E54O. 
%>F<4?L=O= 74>47 

&D55>64=<O > >><?5F5=F<O< 

6O?GE>=<>4 ��' 

&D55>64=<O > «GE?>6<O< 6 

>5D47>64F5?L=>< GGD5645=<<» 

" �>F>6=>EFL > 6O5>DG  

" %>6D5<5==>5 E<EF5<=>5 < 

?D>5>F=>5 <OL?5=<5  

" �><<G=<>4F<6=O5 

>><?5F5=F<<  

" &>?5D4=F=>EFL 

" $476<F<5 <=4<6<4G4?L=>EF<  

"  �>5<?L=>EFL < 7>F>6=>EFL 

>5GG4FLEO 6 F5G5=<5 6E5= 6<7=< 

" �D46>64O >G?LFGD4 

" �D4644=E>4O ?>7<F<O 

" �F65FEF65==>5 >F=>L5=<5 > 

74>D>6LN 

" -<>F<>=4?L=>->><D>DF=>5 

E>EF>O=<5 

" �4>D>6L5E55D565=<5 6E5E 

GG4EF=<>>6 >5D47>64F5?L=>7> ?D>F5EE4 

" �D55<EF65==>EFL 

" �F>DOF>EFL ��' 

" 'G4EF<5 >5M5EF65==>EF< 6 

E<EF5<5 >F5=>< >4G5EF64 >5D47>64=<O 

" �5?D5DO6=>5 ?>6OL5=<5 

?D>D5EE<>=4?L=>7> GD>6=O E>FDG4=<>>6 

" �==>64F<>==>EFL 

" %<EF5<4 ?>445D6>< 

F4?4=F?<6OE 45F5=. 

" �D>7D4<<4 4>L>>?L=>7> 

>5D47>64=<O 4?O 45F5= E >7D4=<G5==O<< 

6>7<>6=>EFO<< 74>D>6LO. 

�4==O5 ?> D57G?LF4F4< ?D>6545==>7> 6 ��' 4=>5F<D>64=<O < >?D>E4 D>4<F5?5= 

?>>474?<, GF> E>6D5<5==O= 45FE><= E44 4>?65= 5OFL: 

"  E>6D5<5==> >E=4M5= < MEF5F<G5E>< ?D<6?5>4F5?5= - 72%; 

"  E >><D>DF=O<< ?E<E>?>7>-?5447>7<G5E><<< GE?>6<O<< - 56%; 

"  E 6OE>><< ?D>D5EE<>=4?<7<>< E>FDG4=<>>6 - 81%; 

"  E <=4<6<4G4?L=O< ?>4E>4>< > D555=>G - 84%; 

"  E >4G5EF65==>= ?>47>F>6>>= > L>>?5 - 100%; 

�D><5 MF>7>, 57% D>4<F5?5= 7>F>6O GG4EF6>64FL 6 6<7=< ��',  28% E>FOF 5OFL 

=5?>ED54EF65==O<< ?><>M=<>4<< 6 6<7=545OF5?L=>EF< 7DG??O, 6% - E>F5?< 5O 

6OEFG?<FL 6 D>?< E>65F=<>>6, 57% - 7>F>6O GG4EF6>64FL 6 >F5=>5 >5D47>64F5?L=OE 

GE?G7. 

� F5?>< ?D>6545==O5 <EE?54>64=<O ?>>474?< ED54=<= GD>65=L ?5447>7<G5E>>= 

>><?5F5=F=>EF< D>4<F5?5=, 4 7=4G<F, >4=>= <7 7444G 45FE>>7> E444 O6?O5FEO ?>6OL5=<5 

<=D>D<<D>64==>EF< < 74<=F5D5E>64==>EF< 44==OE D>4<F5?5=. 

�F4>, >5D47>64F5?L=4O ?>?<F<>4 7>EG44DEF64 < E>F<4?L=O= 74>47 E5<L< 

6O46<74NF > >5D47>64F5?L=><G GGD5645=<N E>6D5<5==O5 FD55>64=<O, >>F>DO5 

?D54?>?474NF E<EF5<=O5 <7<5=5=<O 6 E>45D64=<< >5D47>64=<O, G?D46?5=<<, >44D>6>< 

D5EGDE5, 6=5L=<E E6O7OE. 

�5D47>64F5?L=4O ?>?<F<>4 < E>F<4?L=O= 74>47 44NF >E=>64=<O 4?O 4=4?<74 

6<7=545OF5?L=>EF< 45FE>>7> E444, 6OO6?5=<O 57> E<?L=OE < E?45OE EF>D>=. 

�EE?54>64=<5 <<>D>>?<<4F4 6 E5<LOE 6>E?<F4==<>>6 ?>>47O645F, GF> 

E5<LN E D555=>>< 4>L>>?L=>7> 6>7D4EF4 6>?=G5F <=>7>5: 

" D555=>> E?<L>>< <=>7> 6D5<5=< ?D>6>4<F ?5D54 F5?56<7>D>< < 
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>><?LNF5D><, 6<5EF> 45FE><E ?5E5=>> ?>5F D5>?4<=O5 E?>74=O < >><?LNF5D=GN 

>76GG>G; 

" 4D4G?<6>EFL, 7DG5>EFL ?> >F=>L5=<N > EF4DL<<, =5GE<4G<6>EFL; 

" >4?D<7O; 

" G?DO<EF6>; 

" E>EF>O=<5 74>D>6LO D555=>4; 

" =5D6>7=>EFL < ??4>E<6>EFL D555=>4. 

�5M5=<5 E?5F<4?<EF>6 45FE>>7> E444 E D>4<F5?O<< 4>L>>?L=<>>6 ?>>47O645F, 

GF> 5>?LL<=EF6> <7 =<E EG<F4NF 7?46=O< ?>47>F>6>G D555=>4 > >5GG5=<N 6 L>>?5, 

4?O G57> =G6=> >4> <>6=> D4=LL5 =4G4FL 57> GG<FL GF5=<N, ?<EL<G, EG5FG. &4>>5 G7>>5 

?>=<<4=<5 L>>?L=>= 7D5?>EF< G65 446=> >F65D7=GF> 6 ?E<E>?>7<< < ?5447>7<>5. 

$54?<7>64FL F5?L 4>EF<65=<O 6OE>>>7> GD>6=O 7>F>6=>EF< > L>>?5 <>6=>, ?<LL E>7446 

GE?>6<O 4?O ?>?=>F5==>7> ?D>6<64=<O D555=>>< ?5D<>44 4>L>>?L=>7> 45FEF64, 

D476<F<O 57> G=<>4?L=>7> ?>F5=F<4?4. 

$>4<F5?O< 646=> ?>=OFL, GF> 6 MF>F ?5D<>4 =5>5E>4<<4 =5 4>E5?5D4F<O, 4 

D4EL<D5=<5 45FE>>7> D476<F<O 3 >5>74M5=<5 E>45D64=<O E?5F<D<G5E><E 45FE><E D>D< 

<7D>6>=, EG4>65EF65==>-?D>4G>F<6=>= 45OF5?L=>EF<, >?OF4 >5M5=<O E> 67D>E?O<< < 

E65DEF=<>4<<. � E5<5==>< 6>E?<F4=<< 646=> GG<FO64FL ?E<E>?>7<G5E><5 >E>55==>EF< 

44==>7> 6>7D4EF4, 57> G=<>4?L=O5 6>7<>6=>EF< 4?O D476<F<O E>F<4?L=OE GG6EF6, 

E6O7O64NM<E D555=>4 E 4DG7<<< ?N4L<<, 4?O E>65DL5=EF6>64=<O E6>=EF65==OE 

4>L>>?L=<>G >5D47=OE D>D< ?>7=4=<O. -F> F>F 6>?44, >>F>DO= 6=>E<F 4>L>>?L=O= 

6>7D4EF 6 >5MGN «?5EF=<FG» ?E<E<G5E>>7> D476<F<O. 

� ���' «�5FE><= E44 738» E>744=O 557>?4E=O5 GE?>6<O >D74=<74F<< 

>5D47>64F5?L=>= D45>FO E 45FL<<, >D74=<7>64=4 GG55=4O =47DG7>4 6 E>>F65FEF6<< E 

FD55>64=<O<< %4=�<� 2.4.1.3049-13 7 26 >F 15.05.2013 7. 

- �>EF4=>6?5=<5 7?46=>7> 7>EG44DEF65==>7> E4=<F4D=>7> 6D4G4 $$ 728 >F 

28.09.2020 7. >5 GF65D645=<< E4=<F4D=OE ?D46<? %� 2.4.3648-20 «%4=<F4D=>-

M?<45<<>?>7<G5E><5 FD55>64=<O > >D74=<74F<O< 6>E?<F4=<O < >5GG5=<O, >F4OE4 < 

>74>D>6?5=<O 45F5= < <>?>456<»; 

- �>EF4=>6?5=<5 7?46=>7> 7>EG44DEF65==>7> E4=<F4D=>7> 6D4G4 $$ 732 >F 

27.10.2020 7. >5 GF65D645=<< E4=<F4D=>-M?<45<<>?>7<G5E><E ?D46<? < =>D< 

%4=�<= 2.3/2.4. 3590-20 «%4=<F4D=>-M?<45<<>?>7<G5E><5 FD55>64=<O > >D74=<74F<< 

>5M5EF65==>7> ?<F4=<O =4E5?5=<O». 
 

�44D>6>5 >55E?5G5=<5 
 

�>?<G5EF65==O= < >4G5EF65==O= E>EF46 >44D>6 =4 =4G4?> 2018 7>44 
 

�4F57>D<O GG4EF=<>>6 

>5D47>64F5?L=>7> 

?D>F5EE4 

�E57> 6 

��' 
�OEL4O 

>4F57>D<O 
�5D64O 

>4F57>D<O 
�57 

>4F57>D<< 

74654GNM<= 1 1 0 0 
EF4DL<= 6>E?<F4F5?L 1 0 1 0 
6>E?<F4F5?L 12 1 9 3 
<G7O>4?L=O= 

DG>>6>4<F5?L 
1 0 1 0 

<=EFDG>F>D ?> 

D<7<G5E>>= >G?LFGD5 
1 0 1 0 

GG<F5?L ?>7>?54 2  2  
 

� ���' «�5FE><= E44 7 38» D45>F45F 16 ?5447>7>6.  

�5447>7< 4>L>>?L=>7> GGD5645=<O E<EF5<4F<G5E>< ?>6OL4NF E6>N 
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>64?<D<>4F<N 6 F5G5=<5 5 ?5F 3 100% ?5447>7>6 ��� ?D>L?< >GDEO ?>6OL5=<O 

>64?<D<>4F<<. 

�E=>6=O5 GE?G7<, >>F>DO5 >>47O64NF 45FO< 6 ��': >5D47>64F5?L=O5, 

4>?>?=<F5?L=O5 ??4F=O5 >5D47>64F5?L=O5 GE?G7< ?> 74?D>EG D>4<F5?5= E 2016 7>44. 

�D<5< 45F5= ?D><76>4<FEO ?D< ?D54NO6?5=<< E?54GNM<E 4>>G<5=F>6: 

- �4O6?5=<5 >4=>7> <7 D>4<F5?5= (74>>==OE ?D54EF46<F5?5=) > ?D<5<5 D555=>4 6 ��' 

- �>?<O E6<45F5?LEF64 > D>645=<< 6>E?<F4==<>4 

- �>?<O ?4E?>DF4 >4=>7> <7 D>4<F5?5= (74>>==>7> ?D54EF46<F5?O) 

- �>?<O E6<45F5?LEF64 > D57<EFD4F<< ?> <5EFG 6<F5?LEF64 D555=>4 

- �>7>6>D >5 >5D47>64=<< (E 74>>==O<< ?D54EF46<F5?O<<) E ��' 

- �4O6?5=<5 3 E>7?4E<5 D>4<F5?5= (74>>==OE ?D54EF46<F5?5=) =4 >5D45>F>G ?5DE>=4?L=OE 

44==OE 

�><5M5=<O < F5DD<F>D<O ���' «�5FE><= E44 738» E>>F65FEF6GNF 

7>EG44DEF65==O< E4=<F4D=>- M?<45<<>?>7<G5E><< FD55>64=<O< > GEFD>=EF6G ?D46<?4< 

< =>D<4F<64< D45>FO ��� - %4=�<� 2.4.1.3049-13, =>D<4< < ?D46<?4< ?>64D=>= 

557>?4E=>EF<. �DG??>6O5 ?><5M5=<O >55E?5G5=O <555?LN < <7D>6O< >5>DG4>64=<5< 6 

4>EF4F>G=>< >>?<G5EF65. $476<64NM4O ?D>EFD4=EF65==>-?D54<5F=4O ED544 45FE>>7> 

E444 >D74=<7>64=4 E GG5F>< <=F5D5E>6 45F5= < >F65G45F <E 6>7D4EF=O< >E>55==>EFO<. 

&5DD<F>D<O 45FE>>7> E444 >75?5=5=4 =4E4645=<O<< ?> 6E5<G ?5D<<5FDG. �4 

F5DD<F>D<< GGD5645=<O <<5NFEO D47?<G=O5 6<4O 45D56L56 < >GEF4D=<>>6, 747>=O, 

>?G<5O < F65F=<><, G7>?>> E444. 

$O4>< E 4>L>>?L=O< GGD5645=<5< D4E?>?>65=4 ��' >5M5>5D47>64F5?L=4O 

L>>?4 7 14, >E=>6=4O G4EFL =4L<E 6O?GE>=<>>6 EF4=>6OFEO GG4M<<<EO 44==>= 

L>>?O. �?O >55E?5G5=<O ?D55<EF65==>EF< >5D47>64F5?L=>7> ?D>F5EE4 6 ��� < L>>?5, 

4 F4>65 4?O >55E?5G5=<O ?GGL5= 444?F4F<< 6>E?<F4==<>>6 > >5GG5=<N 6 L>>?5, <O 

G45?O5< 5>?LL>5 6=<<4=<5 E>F<4?L=>->><<G=<>4F<6=><G, ?>7=464F5?L=>-D5G56><G, 

D<7<G5E>><G < 4GE>6=>- =D46EF65==><G F<>?4<, 4 F4>65 6>?D>E4< D476<F<O 

E4<>EF>OF5?L=>EF< < E4<>D54?<74F<< 6>E?<F4==<>>6, F4> >4> <<5==> MF< =4?D46?5=<O 

O6?ONFEO ?D<>D<F5F=O<< 4?O L>>?. 

� ?>E?54=<5 7>4O G65?<G<?>EL >>?<G5EF6> 45F5= E =4DGL5=<O<< D5G<, 74>D>6LO 

< ?>6545=<O 6>E?<F4==<>>6. �?O G?GGL5=<O D45>FO 6 44==>< =4?D46?5=<< 6 45FE>>< 

E44G E 2017 7>44 >EGM5EF6?ONF E6>N 45OF5?L=>EFL 7DG??O >><5<=<D>64==>= 

=4?D46?5==>EF<. �> 74?D>E4< D>4<F5?5=, 6>E?<F4F5?5= E?5F<4?<EF4<< ��� 

D47D454FO64NFEO <=4<6<4G4?L=O5 >5D47>64F5?L=O5 <4DLDGFO ?> >>DD5>F<< < 

?D>D<?4>F<>5 D476<F<O >464>7> =G644NM57>EO D555=>4. 

� E>>F65FEF6<< E ?<F5=7<5= ���' <<55F ?D46> >>47O64FL >5D47>64F5?L=O5 

GE?G7< ?> D54?<74F<< >5D47>64F5?L=OE ?D>7D4<< 4>L>>?L=>7> >5D47>64=<O. 

'D>65=L >5D47>64=<O >?D545?O5FEO E?5F<D<>>= GE?G7, ?D54>EF46?O5<OE ��� < 

DG>>6>4EF6G5FEO E?54GNM<< ?D>7D4<<=O< >55E?5G5=<5<: 

�5D47>64F5?L=4O ?D>7D4<<4 ���' - ?5D5D45>F4=4 6 E>>F65FEF6<< E 

$545D4?L=O< 7>EG44DEF65==O< >5M5>5D47>64F5?L=O< EF4=44DF>< 4>L>>?L=>7> 

>5D47>64=<O, $545D4?L=>= >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<>= 4>L>>?L=>7> >5D47>64=<O 

($�� ��) GF65D645==>= �D<>47>< �<=?D>E65M5=<O $$ >F 25.11.2022 71028 3 2023 

7>4. 

�D>7D4<<4 6>E?<F4=<O «» �4DF<4?L=4O ?D>7D4<<4 «»  

�>?>?=<F5?L=O5 >5D47>64F5?L=O5 GE?G7< >?D545?ONFEO 6>7<>6=>EFO<<, 

<=F5D5E4<<, ?>FD55=>EFO<< 45F5= < 74?D>E4<< D>4<F5?5=, >EGM5EF6?ONFEO ??4F=> 6 

D4<>4E 4>?>?=<F5?L=>7> >5D47>64=<O. �<F5=7<O 7  >F 01.08.2016 7>44, 6O44==4O  ?> 

=4?D46?5=<O<: 4>L>>?L=O= GD>65=L >5D47>64=<O; 4>?>?=<F5?L=>5 >5D47>64=<5 45F5= < 

67D>E?OE 

- �D>7D4<<4 4>?>?=<F5?L=>7> >5D47>64=<O 4?O 45F5= EF4DL57> 

4>L>>?L=>7> 6>7D4EF4 
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«» 

� D45>F5 E 7DG??4<< >><5<=<D>64==>= =4?D46?5==>EF< ?5447>7< <E?>?L7GNF 

?D>7D4<<G: 

�>DD5>F<O =4DGL5=<= D5G< «�D>7D4<<O 4>L>>?L=OE >5D47>64F5?L=OE 

GGD5645=<= >><?5=E<DGNM57> 6<44 4?O 45F5= E =4DGL5=<O<< D5G<» - 46F>D &.�. 

$<?<G564, �.�. '<D><=4, &.�. &G<4=>64. 3 2020 7. 

- �44?F<D>64==4O >E=>6=4O >5D47>64F5?L=4O ?D>7D4<<4 ���' 4>L>>?L=>7> 

>5D47>64=<O 4?O 45F5= 4>L>>?L=>7> 6>7D4EF4 E 7445D6>>= ?E<E<G5E>>7> D476<F<O. 

- �44?F<D>64==4O >E=>6=4O >5D47>64F5?L=4O ?D>7D4<<4 ���' 4>L>>?L=>7> 

>5D47>64=<O 4?O 45F5= 4>L>>?L=>7> 6>7D4EF4 E FO65?O<< =4DGL5=<O<< D5G<. 

�E5 ?D>7D4<<O, D54?<7G5<O5 6 ���', E>>>D4<=<D>64=O F4><< >5D47><, GF> 6 

F5?>< GG<FO64NFEO >E=>6=O5 ?>?>65=<O < ?>4E>4O $545D4?L=>= >5D47>64F5?L=>= 

?D>7D4<<O 4>L>>?L=>7> >5D47>64=<O ($�� ��) GF65D645==>= �D<>47>< 

�<=?D>E65M5=<O $$ >F 25.11.2022 71028, 745 >55E?5G<645FEO F5?>EF=>EFL 

?5447>7<G5E>>7> ?D>F5EE4. 

-DD5>F<6=>EFL >>DD5>F<>==>= (?>7>?54<G5E>>=) D45>FO 6 ���' >?D545?O5FEO 

GUF>>= >D74=<74F<5= 45OF5?L=>EF< 45F5= 6 ?5D<>4 <E ?D55O64=<O 6 45FE>>< E44G, 

?D46<?L=O< D4E?D545?5=<5< =47DG7>< 6 F5G5=<5 4=O, >>>D4<=4F<5= < 

?D55<EF65==>EFLN 6 D45>F5 6E5E EG5N5>F>6 >>DD5>F<>==>7> ?D>F5EE4: D>4<F5?5=, 

6>E?<F4F5?5=, <G7O>4?L=>7> DG>>6>4<F5?O, <=EFDG>F>D4 ?> D<7<G5E>>= >G?LFGD5, 

?5447>74- ?E<E>?>74, GG<F5?O-?>7>?544, <54<F<=E>>7> D45>F=<>4 >5D47>64F5?L=>7> 

GGD5645=<O. 

�E=>6=4O >5M5>5D47>64F5?L=4O ?D>7D4<<4 45FE>>7> E444 >55E?5G<645F 

D47=>EF>D>==55 6>E?<F4=<5, >5GG5=<5 < D476<F<5 45F5= 6 6>7D4EF5 >F 1,5 ?5F 4> 7 ?5F E 

GG5F>< <E 6>7D4EF=OE < <=4<6<4G4?L=OE >E>55==>EF5=. �=4 >E64FO645F 6E5 >E=>6=O5 

<><5=FO 6<7=545OF5?L=>EF< 45F5= E GG5F>< 6E5E 6<4>6 45FE>>= 45OF5?L=>EF< 6 >464>< 

6>7D4EF=>< ?5D<>45: >D74=<74F<O D56<<4 ?D55O64=<O 45F5= 6 GGD5645=<<, E>45D64=<5 

?E<E>?>7>-?5447>7<G5E>>= D45>FO ?> >E6>5=<N >5D47>64F5?L=OE >5?4EF5=, E>45D64=<5 

>>DD5>F<>==>= D45>FO, E<EF5<G <>=<F>D<=74 4>EF<65=<= 45FL<< ??4=<DG5<OE 

D57G?LF4F>6, E6O74==O5 E ??4=<D>64=<5< F5>GM5= ?5447>7<G5E>>= 45OF5?L=>EFLN. 

$>D<O >D74=<74F<< >5D47>64F5?L=>7> ?D>F5EE4 E>>F65FEF6GNF ?>EF46?5==O< 7444G4<. 

�E=>6=4O >5M5>5D47>64F5?L=4O ?D>7D4<<4 >D<5=F<D>64=4 =4 D54?<74F<N 

E>6D5<5==OE, MDD5>F<6=OE <5F>4>6 6>E?<F4=<O, E?>E>5EF6GNM<E ?>6OL5=<N 

<>F<64F<< >5D47>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF< < >5GG5=<N 4>L>>?L=<>>6, =4?D46?5==OE =4 

D476<F<5 <=4<6<4G4?L=OE >4G5EF6 ?<G=>EF< D555=>4, =4 57> 6E5EF>D>==55 D476<F<5. 

 «$>D<<D>64=<5 ?D54?>EO?>> DG=>F<>=4?L=>= 7D4<>F=>EF< =4 MF4?5 

4>L>>?L=>7> 6>7D4EF4 6 ?D>F5EE5 E?5F<D<G5E><E 6<4>6 45FE>>= 45OF5?L=>EF< >4> 

E>6>7=OE <5E4=<7<>6 D476<F<O ?<G=>EF< 6 GE?>6<OE D54?<74F<< $��% ��» 6 EF4FGE5 

>5?4EF=>= M>E?5D<<5=F4?L=>= ?D>7D4<<O. 

�>=F5?F<5= D476<F<O GGD5645=<O O6?O5FEO D54?<74F<O E?54GNM<E 7444G: 

- %>F<4?L=>->><<G=<>4F<6=>5 D476<F<5 45F5= 4>L>>?L=>7> 6>7D4EF4 

- �55E?5G5=<5 <=F5??5>FG4?L=>7>, ?<G=>EF=>7> < D<7<G5E>>7> D476<F<O D555=>4 

- �EGM5EF6?5=<5 =5>5E>4<<>= >>DD5>F<< >F>?>=5=<= 6 D476<F<< D555=>4 

- �D<>5M5=<5 45F5= > >5M5G5?>65G5E><< F5==>EFO< 

- �74<<>45=EF6<5 E E5<L5= 4?O >55E?5G5=<O ?>?=>F5==>7> D476<F<O D555=>4. 

� 4>L>>?L=>< GGD5645=<< E>744=4 <4F5D<4?L=>-F5E=<G5E>4O 5474 4?O 

6<7=5>55E?5G5=<O < D476<F<O 45F5=, 6545FEO E<EF5<4F<G5E>< D45>F4 ?> E>744=<N 

?D54<5F=> - D476<64NM5= ED54O. �44=<5 45FE>>7> E444 E65F?>5, <<55FEO F5=FD4?L=>5 

>F>??5=<5, 6>44, >4=4?<74F<O, E4=F5E=<G5E>>5 >5>DG4>64=<5 6 G4>6?5F6>D<F5?L=>< 

E>EF>O=<<. �DG??>6O5 >><=4FO < E?4?L=O5 >F45?5=O 4DG7 >F 4DG74. 

� 45FE>>< E44G <<5NFEO: 

÷ 7DG??>6O5 ?><5M5=<O - 6 
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÷ >45<=5F 74654GNM57> 3 1 

÷ >45<=5F 45?>?D><76>4<F5?O 3 1 

÷ E>?44E><5 ?><5M5=<O - 3 

÷ <5F>4<G5E><= >45<=5F - 1 

÷ >45<=5F GG<F5?O ?>7>?544, ?5447>74-?E<E>?>74 3 1 

÷ <G7O>4?L=O= 74?-1 

÷ ?<M55?>> - 1 

÷ <54<F<=E><= >45<=5F -1 

�E5 >45<=5FO >D>D<?5=O. �D< E>744=<< D476<64NM5= ?D54<5F=>-

?D>EFD4=EF65==>= ED54O 6>E?<F4F5?< GG<FO64NF 6>7D4EF=O5, <=4<6<4G4?L=O5 

>E>55==>EF< 45F5= E6>5= 7DG??O. �5>DG4>64=O 7DG??>6O5 >><=4FO, 6>?NG4NM<5 

<7D>6GN, ?>7=464F5?L=GN, >5545==GN 7>=O. �DG??O ?>?>?=ONFEO <7D>6O< 

>5>DG4>64=<5<, E>6D5<5==O<< <=D>D<4F<>==O<< EF5=44<<. �D54<5F=4O ED544 6E5E 

?><5M5=<= >?F<<4?L=> =4EOM5=4, 6O45D64=4 <5D4 «=5>5E>4<<>7> < 4>EF4F>G=>7>» 

4?O >464>7> 6<44 45OF5?L=>EF<, ?D54EF46?O5F E>5>= «?><E>>6>5 ?>?5» 4?O D555=>4, 

EF<<G?<DGNM55 ?D>F5EE 57> D476<F<O < E4<>D476<F<O, E>F<4?<74F<< < >>DD5>F<<. � 

��� =5 F>?L>> GNF=>, >D4E<6>, G4>5=> < >><D>DF=> 45FO<, E>744==4O D476<64NM4O 

ED544 >F>DO645F =4L<< 6>E?<F4==<>4< 65EL E?5>FD 6>7<>6=>EF5=, =4?D46?O5F GE<?<O 

45F5= =4 MDD5>F<6=>5 <E?>?L7>64=<5 >F45?L=OE 55 M?5<5=F>6. 

� 45FE>>< E44G <<55FEO D>F>4??4D4F, >>F>DO= <E?>?L7G5FEO 4?O EN5<>> 74=OF<=, 

<5D>?D<OF<=, GFD5==<>>6. �FE=OFO5 <4F5D<4?O <E?>?L7GNFEO 6 6>E?<F4F5?L=>= 

D45>F5. 

�D74=<7>64==4O 6 ��� D476<64NM4O ?D54<5F=>-?D>EFD4=EF65==4O ED544 

<=<F<<DG5F ?>7=464F5?L=GN < F6>DG5E>GN 4>F<6=>EFL 45F5=, ?D54>EF46?O5F D555=>G 

E6>5>4G 6O5>D4 D>D< 4>F<6=>EF<, >55E?5G<645F E>45D64=<5 D47=OE D>D< 45FE>>= 

45OF5?L=>EF<, 557>?4E=4 < >><D>DF4, E>>F65FEF6G5F <=F5D5E4<, ?>FD55=>EFO< < 

6>7<>6=>EFO< >464>7> D555=>4, >55E?5G<645F 74D<>=<G=>5 >F=>L5=<5 D555=>4 E 

>>DG64NM<< <<D><. 

�D74=<7>64=O F5<4F<G5E><5 F5=FDO 6 7DG??4E, <4F5D<4? 6 >>F>DOE 

?5D<>4<G5E>< <5=O5FEO 3 «�D464 D555=>4», «�>D>6=4O 557>?4E=>EFL», «�=D>D<4F<O 

4?O D>4<F5?5=» (?D46<?4 ?D<5<4  6 45FE><= E44, 'EF46 ���' «�5FE><= E44 738»,  

�5D47>64F5?L=O5 ?D>7D4<<O) 

«'7>?>< ?>64D=>= 557>?4E=>EF<», «�O E> E?>DF>< 4DG6<<», «�4> <O 6 E44<>5 

6<65<», < 4D. � 7DG??4E E>744=O D47?<G=O5 >5D47>64F5?L=O5 F5=FDO: ?D<D>4O, 

557>?4E=>EF<, D<E>64=<O, F54FD4, <G7O>< < 4D. 6 E>>F65FEF6<< E FD55>64=<O $��% ��. 

� 45FE>>< E44G 5EFL E6>< FD44<F<<, >>F>DO5 E??4G<64NF < >5N54<=ONF 

GG4EF=<>>6 >5D47>64F5?L=>7> ?D>F5EE4: 

÷ >>??5>F<6=>5 F6>DG5EF6> 6>E?<F4==<>>6 < ?5447>7>6 6 >D>D<?5=<< 

45FE>>7> E444 

÷ E>6<5EF=>5 ?D>6545=<5 <5D>?D<OF<= E 45FL<<, D>4<F5?O<< < ?5447>74<< 

��� 

÷ D>D<<D>64=<5 4DG65?N5=OE 674<<>>F=>L5=<= 6 >>??5>F<65

 < E>744=<5 ?>?>6<F5?L=>7> <<>D>>?<<4F4 6 ��� 

÷ 54<=EF6> E D>4<F5?O<<, 674<<>?>=<<4=<5 <564G =<<< < E>FDG4=<>4<< 

4>L>>?L=>7> GGD5645=<O 

÷ 55D56=>5 >F=>L5=<5 > >>DG64NM5= ?D<D>45 < 745>F4 >5 >75?5=5=<< 

45FE>>7> E444. 

÷ E>6<5EF=O5 M>E>GDE<< ?> ?>E5?>G, ?>574>< E 6OEFG??5=<O<< 4?O 

E>F<4?L=OE ?4DF=5D>6. 

� 2020 7. ?D<=OF «�>45>E ?D>D5EE<>=4?L=>= MF<>< E>FDG4=<>4 ���», F5?L 

44==>7> 4>>G<5=F4 - >?D545?<FL >E=>6=O5 D>D<O ?D>D5EE<>=4?L=>= MF<>< 6 

>F=>L5=<OE ?5447>74 E 4>L>>?L=<>4<< < <E D>4<F5?O<<, E ?5447>7<G5E><< 
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E>>5M5EF6>< < 7>EG44DEF6><. 
%?5F<D<>4 45OF5?L=>EF< < =4?D46?5=<O D45>FO ��� >FD465=O 6 

>5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<5, >>F>D4O >?D545?O5F <4>E<<4?L=O= >5N5< 

>5D47>64F5?L=>= =47DG7>< =4 4>L>>?L=<>>6. �444G< 6>E?<F4F5?L=>= D45>FO 

>?D545?5=O 6 6>E?<F4F5?L=>= E<EF5<5 4>L>>?L=>7> GGD5645=<O. 

 

$4745? 4. �$������/� ������ ��%��&�&��,��- 
��$�����&��,���� �$�&�%%� ��' (SWOT-4=4?<7).  

 
�7<5=5=<O, ?D><EE>4OM<5 6 E>6D5<5==>< <<D5, ?D54NO6?ONF =>6O5 FD55>64=<O 

> 674<<>>F=>L5=<O< <564G >5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<5=, >5M5EF6>< < E>F<G<><. 

%57>4=O >5D47>64F5?L=>5 GGD5645=<5 4>?6=> <<5FL E6>= >5?<> (E6>N >>=F5?F<N, 

�D>7D4<<G D476<F<O, >D74=<74F<>==>-=>D<4F<6=O5 4>>G<5=FO), E6>< >E>55==O5 

?>4E>4O > D555=>G < D>4<F5?O< E GG5F>< >E>55==>EF5= E>EF464, F<?>?>7<< E5<5= < 

>5M5= E>F<>>G?LFGD=>= E<FG4F<5= 6 EFD4=5. 

�?O GE?5L=>= D54?<74F<< 7444G ?> >55E?5G5=<N >5D47>64F5?L=O<< GE?G74<< 

6>E?<F4==<>>6 ���' 45OF5?L=>EFL >EGM5EF6?O5FEO ?> E?54GNM<< =4?D46?5=<O< 

45OF5?L=>EF<: 

- %>F<4?L=>->><<G=<>4F<6=>5 D476<F<5 =4?D46?5=> =4 GE6>5=<5 =>D< < 

F5==>EF5=, ?D<=OFOE 6 >5M5EF65, 6>?NG4O <>D4?L=O5 < =D46EF65==O5 F5==>EF<; 

D476<F<5 >5M5=<O < 674<<>45=EF6<O D555=>4 E> 67D>E?O<< < E65DEF=<>4<<; 

EF4=>6?5=<5 E4<>EF>OF5?L=>EF<, F5?5=4?D46?5==>EF< < E4<>D57G?OF<< E>5EF65==OE 

45=EF6<=; D476<F<5 E>F<4?L=>7> < M<>F<>=4?L=>7> <=F5??5>F4, M<>F<>=4?L=>= 

>F7O6G<6>EF<, E>?5D56<64=<O, D>D<<D>64=<5 7>F>6=>EF< > E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF< 

E> E65DEF=<>4<<, D>D<<D>64=<5 G646<F5?L=>7> >F=>L5=<O < GG6EF64 ?D<=44?56=>EF< 

> E6>5= E5<L5 < > E>>5M5EF6G 45F5= < 67D>E?OE 6 ���; D>D<<D>64=<5 ?>7<F<6=OE 

GEF4=>6>> > D47?<G=O< 6<44< FDG44 < F6>DG5EF64; D>D<<D>64=<5 >E=>6 557>?4E=>7> 

?>6545=<O 6 5OFG, E>F<G<5, ?D<D>45. %>F<4?L=>- >><<G=<>4F<6=>5 =4?D46?5=<5 

6>?NG45F E>6<5EF=GN 45OF5?L=>EFL 45F5= E> 67D>E?O<< < E65DEF=<>4<<, <7D>6GN < 

FDG4>6GN 45OF5?L=>EFL, >5M5=<5, ?4FD<>F<G5E>>5, 7D4644=E>>5, 75=45D=>5 6>E?<F4=<5. 

- �>7=464F5?L=>5 D476<F<5 ?D54?>?4745F D476<F<5 <=F5D5E>6 45F5=, 

?N5>7=4F5?L=>EF< < ?>7=464F5?L=>= <>F<64F<<; D>D<<D>64=<5 ?>7=464F5?L=OE 

45=EF6<=, EF4=>6?5=<5 E>7=4=<O; D476<F<5 6>>5D465=<O < F6>DG5E>>= 4>F<6=>EF<; 

D>D<<D>64=<5 ?5D6<G=OE ?D54EF46?5=<= > E555, 4DG7<E ?N4OE, >5N5>F4E >>DG64NM57> 

<<D4, > E6>=EF64E < >F=>L5=<OE >5N5>F>6 >>DG64NM57> <<D4 (D>D<5, F65F5, D47<5D5, 

<4F5D<4?5, 76GG4=<<, D<F<5, F5<?5, >>?<G5EF65, G<E?5, G4EF< < F5?><, ?D>EFD4=EF65 < 

6D5<5=<, 46<65=<< < ?>>>5, ?D<G<=4E < E?54EF6<OE < 4D.), > <4?>= D>4<=5 < �F5G5EF65, 

?D54EF46?5=<= > E>F<>>G?LFGD=OE F5==>EFOE =4L57> =4D>44, >5 >F5G5EF65==OE 

FD44<F<OE < ?D474=<>4E, > ??4=5F5 �5<?O >4> >5M5< 4><5 ?N45=, >5  >E>55==>EFOE  55  

?D<D>4O,  <=>7>>5D47<<  EFD4=  <  =4D>4>6  <<D4.  �>7=464F5?L=>5 =4?D46?5=<5 

6>?NG45F =5?>ED54EF65==> >5D47>64F5?L=GN 45OF5?L=>EFL, M>E?5D<<5=F4?L=GN < 

>?OF=<G5E>GN 45OF5?L=>EFL, <7D>6GN 45OF5?L=>EFL, M>E>GDE<<, ?D>5>F=GN 45OF5?L=>EFL. 
- $5G56>5 D476<F<5 6>?NG45F 6?445=<5 D5GLN >4> ED54EF6>< >5M5=<O < 

>G?LFGDO; >5>74M5=<5 4>F<6=>7> E?>64DO, 6 F>< G<E?5 E GG5F>< =4F<>=4?L=>-

D57<>=4?L=>7> >><?>=5=F4; D476<F<5 E6O7=>=, 7D4<<4F<G5E>< ?D46<?L=>= 

4<4?>7<G5E>>= < <>=>?>7<G5E>>= D5G<; D476<F<5 D5G56>7> F6>DG5EF64; D476<F<5 

76G>>6>= < <=F>=4F<>==>= >G?LFGDO D5G<, D>=5<4F<G5E>>7> E?GE4; 7=4>><EF6> E 

>=<6=>= >G?LFGD>=, 45FE>>= ?<F5D4FGD>=, ?>=<<4=<5 =4 E?GE F5>EF>6 D47?<G=OE 

64=D>6 45FE>>= ?<F5D4FGDO; D>D<<D>64=<5 76G>>6>= 4=4?<F<>> - E<=F5F<G5E>>= 

4>F<6=>EF< >4> ?D54?>EO?>< >5GG5=<O 7D4<>F5. $5G56>5 =4?D46?5=<5 6>?NG45F 

=5?>ED54EF65==> >5D47>64F5?L=GN 45OF5?L=>EFL, <7D>6GN 45OF5?L=>EFL, M>E>GDE<<, 

?D>5>F=GN 45OF5?L=>EFL, ?D>D5EE<>=4?L=GN >>DD5>F<N D5G56>7> D476<F<O 45F5=, 
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D476<F<5 E6O7=>= D5G< 6 D47?<G=OE 6<44E 45OF5?L=>EF<. 

- %G4>65EF65==>-MEF5F<G5E>>5 D476<F<5 ?D54?>?4745F D476<F<5 

?D54?>EO?>> F5==>EF=>-E<OE?>6>7> 6>E?D<OF<O < ?>=<<4=<O ?D><76545=<= <E>GEEF64 

(E?>65E=>7>, <G7O>4?L=>7>, <7>5D47<F5?L=>7>), <<D4 ?D<D>4O; EF4=>6?5=<5 

MEF5F<G5E>>7> >F=>L5=<O > >>DG64NM5<G <<DG; D>D<<D>64=<5 M?5<5=F4D=OE 

?D54EF46?5=<= > 6<44E <E>GEEF64; 6>E?D<OF<5 <G7O><, EG4>65EF65==>= ?<F5D4FGDO, 

D>?L>?>D4; EF<<G?<D>64=<5 E>?5D56<64=<O ?5DE>=464< EG4>65EF65==OE 

?D><76545=<=; D54?<74F<N E4<>EF>OF5?L=>= F6>DG5E>>= 45OF5?L=>EF< 

45F5=(<7>5D47<F5?L=>=, >>=EFDG>F<6=>-<>45?L=>=, <G7O>4?L=>= < 4D.). 

%G4>65EF65==>-MEF5F<G5E>>5 =4?D46?5=<5 6>?NG45F =5?>ED54EF65==> >5D47>64F5?L=GN 

45OF5?L=>EFL, >D74=<7>64==GN F6>DG5E>GN 45OF5?L=>EFL, F54FD4?<7>64==GN 

45OF5?L=>EFL, ?D474=<><, D476?5G5=<O, >>=>GDEO, 6OEF46><. 

- $<7<G5E>>5 D476<F<5 6>?NG45F ?D<>5D5F5=<5 >?OF4 6 E?54GNM<E 6<44E 

45OF5?L=>EF< 45F5=: 46<74F5?L=>=, 6 F>< G<E?5 E6O74==>= E 6O?>?=5=<5< G?D46=5=<=, 

=4?D46?5==OE =4 D476<F<5 F4><E D<7<G5E><E >4G5EF6, >4> >>>D4<=4F<O < 7<5>>EFL; 

E?>E>5EF6GNM<E ?D46<?L=><G D>D<<D>64=<N >?>D=>-46<74F5?L=>= E<EF5<O 

>D74=<7<4, D476<F<N D46=>65E<O, >>>D4<=4F<< 46<65=<O, >DG?=>= < <5?>>= <>F>D<>< 

>55<E DG>, 4 F4>65 E ?D46<?L=O<, =5 =4=>EOM5< GM5D54 >D74=<7<G, 6O?>?=5=<5< 

>E=>6=OE 46<65=<= (E>4L54, 557, <O7><5 ?DO6><, ?>6>D>FO 6 >55 EF>D>=O), 

D>D<<D>64=<5 =4G4?L=OE ?D54EF46?5=<= > =5>>F>DOE 6<44E E?>DF4, >6?445=<5 

?>46<6=O<< <7D4<< E ?D46<?4<<; EF4=>6?5=<5 F5?5=4?D46?5==>EF< < E4<>D57G?OF<< 6 

46<74F5?L=>= ED5D5; EF4=>6?5=<5 F5==>EF5= 74>D>6>7> >5D474 6<7=<, >6?445=<5 57> 

M?5<5=F4D=O<< =>D<4<< < ?D46<?4<< (6 ?<F4=<<, 46<74F5?L=>< D56<<5, 74>4?<64=<<, 

?D< D>D<<D>64=<< ?>?57=OE ?D<6OG5> < 4D.). 

$<7>G?LFGD=>->74>D>6<F5?L=>5 =4?D46?5=<5 6>?NG45F <>=<F>D<=7 E>EF>O=<O 

74>D>6LO 45F5=, >D74=<74F<N >?F<<4?L=>7> D56<<4, >D74=<74F<N =5?>ED54EF65==> 

>5D47>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF<, >55E?5G5=<5 D4F<>=4?L=>7> ?<F4=<O, D>D<<D>64=<5 

?D<6OG>< > 74>D>6><G >5D47G 6<7=<, >D74=<74F<N D4F<>=4?L=>= 46<74F5?L=>= 

4>F<6=>EF< 6 F5G5=<5 4=O, 74>4?<64=<5, E>744=<5 557>?4E=>= ?D54<5F=>= ED54O 4?O 

D<7<G5E>>7> D476<F<O, E>FDG4=<G5EF6> E D>4<F5?O<<. 

�?O D54?<74F<< ?D<>D<F5F=OE =4?D46?5=<= 45OF5?L=>EF< ��� E>744=O 

GE?>6<O, >55E?5G<64NM<5 >5>74M5==>5 E>F<4?L=>->><<G=<>4F<6=>5, ?>7=464F5?L=>5, 

D5G56>5, EG4>65EF65==>-MEF5F<G5E>>5, D<7<G5E>>5 G5D57 >D74=<74F<N ?<G=>EF=>-

>D<5=F<D>64==>= E<EF5<O >5D47>64=<O, >5>74M5==>= D476<64NM5= ED54O < GE?>6<= 

4?O D47=>>5D47=>= 45FE>>= 45OF5?L=>EF<. 

� 45FE>>< E44G D54?<7G5FEO ?D<=F<?O D476<64NM57> >5GG5=<O < <=F57D4F<< 

>5D47>64F5?L=OE >5?4EF5= 6 E>>F65FEF6<< E 6>7D4EF=O<< 6>7<>6=>EFO<< < 

>E>55==>EFO<< 6>E?<F4==<>>6. � >E=>6G >D74=<74F<< >5D47>64F5?L=>7> ?D>F5EE4 

>?D545?5= >><??5>E=>- F5<4F<G5E><= ?D<=F<? E 654GM5= <7D>6>= 45OF5?L=>EFLN. 

�>E?<F4F5?L=>->5D47>64F5?L=O= ?D>F5EE ?>4D4745?O5FEO =4: 

÷ >5D47>64F5?L=GN 45OF5?L=>EFL, >EGM5EF6?O5<GN 6 ?D>F5EE5 >D74=<74F<< 

D47?<G=OE 6<4>6  45FE>>=  45OF5?L=>EF<  (<7D>6>=,  >><<G=<>4F<6=>=,  FDG4>6>=,  

?>7=464F5?L=> - <EE?54>64F5?LE>>=, ?D>4G>F<6=>=, <G7O>4?L=>-EG4>65EF65==>=, GF5=<O) 

>5D47>64F5?L=GN 45OF5?L=>EFL, >EGM5EF6?O5<GN 6 E>45 D56<<=OE <><5=F>6; 

÷ E4<>EF>OF5?L=GN 45OF5?L=>EFL 45F5=; 

÷ 674<<>45=EF6<5 E E5<LO<< 45F5= ?> D54?<74F<< >E=>6=>= 

>5M5>5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O 4>L>>?L=>7> >5D47>64=<O. 

�>EFD>5=<5 >5D47>64F5?L=>7> ?D>F5EE4 >E=>6O645FEO =4 445>64F=OE 6>7D4EFG 

D>D<4E D45>FO E 45FL<<. �5O74F5?L=O< GE?>6<5< 4?O =4L57> ��� O6?O5FEO 4>F<6=>5 

?>7=4=<5 6>E?<F4==<>>6 >>DG64NM57> <<D4 G5D57 45OF5?L=>EFL (>5M5=<5, <7D4, 

?>7=464F5?L=>- <EE?54>64F5?LE>4O 45OF5?L=>EFL - >4> E>6>7=O5 <5E4=<7<O D476<F<O 

D555=>4). �D< MF>< E>45D64=<5 D>D< <5=O5FEO 6 746<E<<>EF< >F 6>7D4EF4: 



19  

÷ 6 D4==5< 6>7D4EF5 (1 7>4 - 3 7>44) - ?D54<5F=4O 45OF5?L=>EFL < <7DO E 

E>EF46=O<< < 4<=4<<G5E><<< <7DGL>4<<; M>E?5D<<5=F<D>64=<5 E <4F5D<4?4<< < 

65M5EF64<< (?5E>>, 6>44, F5EF> < ?D.), >5M5=<5 E 67D>E?O< < E>6<5EF=O5 <7DO E> 

E65DEF=<>4<< ?>4 DG>>6>4EF6>< 67D>E?>7>, E4<>>5E?G6<64=<5 < 45=EF6<O E 5OF>6O<< 

?D54<5F4<<->DG4<O<<(?>6>4, E>6>>, ?>?4F>4 < ?D.), 6>E?D<OF<5 E<OE?4 <G7O><, E>47>>, 

EF<E>6, D4EE<4FD<64=<5 >4DF<=>>, 46<74F5?L=4O 4>F<6=>EFL. � D45>F5 E 45FL<< 

<?44L57> 4>L>>?L=>7> 6>7D4EF4 4?O >D74=<74F<< >5D47>64F5?L=>7> ?D>F5EE4 

<E?>?L7GNFEO ?D5<<GM5EF65==> <7D>6O5, EN65F=O5 < <=F57D<D>64==O5 D>D<O 

>5D47>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF<. �5GG5=<5 ?D><EE>4<F >?>ED54>64==>, 6 ?D>F5EE5 

G6?5>4F5?L=>= 4?O <4?OL5= 45OF5?L=>EF<; 

÷ 4?O 45F5= 4>L>>?L=>7> 6>7D4EF4 (3 7>44 - 7 ?5F) - DO4 6<4>6 45OF5?L=>EF<, 

F4><E >4> <7D>64O, 6>?NG4O EN65F=>-D>?56GN <7DG, <7DG E ?D46<?4<< < 4DG7<5 6<4O 

<7DO, >><<G=<>4F<6=4O (>5M5=<5 < 674<<>45=EF6<5 E> 67D>E?O<< < E65DEF=<>4<<), 

?>7=464F5?L=>- <EE?54>64F5?LE>4O (<EE?54>64=<O >5N5>F>6 >>DG64NM57> <<D4 < 

M>E?5D<<5=F<D>64=<O E =<<<), 4 F4>65 6>E?D<OF<5 EG4>65EF65==>= ?<F5D4FGDO < 

D>?L>?>D4, E4<>>5E?G6<64=<5 < M?5<5=F4D=O= 5OF>6>= FDG4 (6 ?><5M5=<< < =4 

G?<F5), >>=EFDG<D>64=<5 <7 D47=>7> <4F5D<4?4, 6>?NG4O >>=EFDG>F>DO, <>4G?<, 

5G<47G, ?D<D>4=O= < <=>= <4F5D<4?, <7>5D47<F5?L=4O (D<E>64=<5, ?5?>4, 4???<>4F<O), 

<G7O>4?L=4O (6>E?D<OF<5 < ?>=<<4=<5 E<OE?4 <G7O>4?L=OE ?D><76545=<=, ?5=<5, 

<G7O>4?L=>-D<F<<G5E><5 46<65=<O, <7DO =4 45FE><E <G7O>4?L=OE <=EFDG<5=F4E) < 

46<74F5?L=4O (>6?445=<5 >E=>6=O<< 46<65=<O<<) D>D<O 4>F<6=>EF< D555=>4. � 

EF4DL5< 4>L>>?L=>< 6>7D4EF5 (EF4DL4O < ?>47>F>6<F5?L=4O > L>>?5 7DG??O) 

6O45?O5FEO 6D5<O 4?O 74=OF<= GG55=>-FD5=<DGNM57> E4D4>F5D4. 

%>F<4?L=>->><<G=<>4F<6=>5 D476<F<5: E<FG4F<6=O5 55E54O ?D< ?D>6545=<< 

D56<<=OE <><5=F>6, ?>4G5D><64=<5 <E ?>?L7O; D476<F<5 FDG4>6OE =46O>>6 G5D57 

?>DGG5=<O < 7444=<O, 456GDEF64, =46O>< E4<>>5E?G6<64=<O; ?><>ML 67D>E?O<; 

GG4EF<5 45F5= 6 D4EEF4=>6>5 < G5>D>5 <=65=F4DO < >5>DG4>64=<O 4?O 74=OF<=, 6 

?>EFD>5=<< >>=EFDG>F<= 4?O ?>46<6=OE <7D < G?D46=5=<= (<7 <O7><E 5?>>>6, 

E?>DF<6=>7> >5>DG4>64=<O);D>D<<D>64=<5 =46O>>6 557>?4E=>7> ?>6545=<O ?D< 

?D>6545=<< D56<<=OE <><5=F>6. %>F<4?L=>->><<G=<>4F<6=>5 D476<F<5: 

<=4<6<4G4?L=O5 <7DO E>6<5EF=O5 <7DO, 6E5 6<4O E4<>EF>OF5?L=>= 45OF5?L=>EF<, 

?D54?>?474NM<5 >5M5=<5 E> E65DEF=<>4<< 

�5D47>64F5?L=4O 45OF5?L=>EFL ?D< ?D>6545=<< D56<<=OE <><5=F>6. 

�>7=464F5?L=>5 < D5G56>5 D476<F<5: E>744=<5 D5G56>= D476<64NM5= ED54O; E6>5>4=O5 

4<4?>7< E 45FL<< 6 <7D4E, =45?N45=<OE, ?D< 6>E?D<OF<< >4DF<=, <??NEFD4F<=, 

<G?LFD<?L<>6; E<FG4F<6=O5 D477>6>DO E 45FL<<; =47O64=<5 FDG4>6OE 45=EF6<= < 

7<7<5=<G5E><E ?D>F54GD, ?>>MD5=<5 D5G56>= 4>F<6=>EF< 45F5=; >5EG645=<O (?>?L7O 

74>4?<64=<O, 74=OF<= D<7<G5E>>= >G?LFGD>=, 7<7<5=<G5E><E ?D>F54GD) 

$<7<G5E>>5 D476<F<5: >><??5>EO 74>4?<64NM<E ?D>F54GD (>74>D>6<F5?L=O5 

?D>7G?><, <OFL5 DG> ?D>E?44=>= 6>4>= ?5D54 >464O< ?D<5<>< ?<M<, ?>?>E>4=<5 DF4 

< 7>D?4 ?>E?5 54O, 6>74GL=O5 64==O, E>4L54 5>E<>>< ?> D55D<EFO< 4>D>6>4< ?>E?5 

E=4, >>=FD4EF=O5 =>6=O5 64==O), GFD5==OO 7<<=4EF<>4, 4OE4F5?L=4O 7<<=4EF<>4, 

7D<F5?L=4O 7<<=4EF<>4, G?D46=5=<O < ?>46<6=O5 <7DO 6> 6F>D>= ?>?>6<=5 4=O. 

$<7<G5E>>5 D476<F<5: E4<>EF>OF5?L=O5 ?>46<6=O5 <7DO, <7DO =4 E6565< 6>74GE5, 

E?>DF<6=O5 <7DO < 74=OF<O (>4F4=<5 =4 E4=>4E, 65?>E<?545 < ?D.) 

%G4>65EF65==>-MEF5F<G5E>>5 D476<F<5: <E?>?L7>64=<5 <G7O>< 6 ?>6E54=56=>= 

6<7=< 45F5=, 6 <7D5, 6 4>EG7>6>= 45OF5?L=>EF<, =4 ?D>7G?>5, 6 <7>5D47<F5?L=>= 

45OF5?L=>EF<, ?D< ?D>6545=<< GFD5==5= 7<<=4EF<><, ?D<6?5G5=<5 6=<<4=<O 45F5= > 

D47=>>5D47=O< 76G>4< 6 >>DG64NM5< <<D5, > >D>D<?5=<N ?><5M5=<O, 

?D<6?5>4F5?L=>EF< >5>DG4>64=<O, >D4E>F5 < G<EF>F5 >>DG64NM<E ?><5M5=<=, 

?D54<5F>6, <7DGL5>, <77>F>6?5=<5 ?>44D>>6. 

�>7=464F5?L=>5 < D5G56>5 D476<F<5: E4<>EF>OF5?L=>5 GF5=<5 45FL<< >>D>F><E 
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EF<E>F6>D5=<=, E4<>EF>OF5?L=O5 <7DO ?> <>F<64< EG4>65EF65==OE ?D><76545=<=, 

E4<>EF>OF5?L=4O D45>F4 6 G7>?>5 >=<7<, 6 G7>?>5 F54FD4, EN65F=>-D>?56O5 <7DO, 

D4EE<4FD<64=<5 >=<7 < >4DF<=>>; E4<>EF>OF5?L=>5 D4E>D4L<64=<5 «G<=OE D4E>D4E>>», 

D476<64NM<5 =4EF>?L=>-?5G4F=O5 <7DO, <7DO =4 ?D>7G?>5, 4<44>F<G5E><5 <7DO 

(D476<64NM<5 ?47?O, D4<><-6>?44OL<, ?4D=O5 >4DF<=>< < 4D.) 

%4<>EF>OF5?L=4O 45OF5?L=>EFL 45F5= 

%G4>65EF65==>-MEF5F<G5E>>5 D476<F<5: ?D54>EF46?5=<5 45FO< 6>7<>6=>EF< 

E4<>EF>OF5?L=> D<E>64FL, ?5?<FL, >>=EFDG<D>64FL (?D5<<GM5EF65==> 6> 6F>D>= 

?>?>6<=5 4=O), D4EE<4FD<64FL D5?D>4G>F<< >4DF<=, <??NEFD4F<<, <G7<F<D>64FL 

(?5=<5, F4=FO), <7D4FL =4 45FE><E <G7O>4?L=OE <=EFDG<5=F4E (5G55=, 54D454=, 

>>?>>>?LG<> < ?D.), E?GL4FL <G7O>G. �=4>><EF6> E E5<L5=: 6EFD5G<-7=4>><EF64, 

?>E5M5=<5 E5<5=, 4=>5F<D>64=<5 E5<5=. 

�=D>D<<D>64=<5 D>4<F5?5= > E>45 >5D47>64F5?L=>7> ?D>F5EE4: 4=< >F>DOFOE 

465D5=, <=4<6<4G4?L=O5 < 7DG??>6O5 >>=EG?LF4F<<, D>4<F5?LE><5 E>5D4=<O, 

>D>D<?5=<5 <=D>D<4F<>==OE EF5=4>6, >D74=<74F<O 6OEF46>> 45FE>>7> F6>DG5EF64, 

?D<7?4L5=<5 D>4<F5?5= =4 45FE><5 >>=F5DFO < ?D474=<><, E>744=<5 ?4<OF>>, 

?5D5?<E>4 ?> M?5>FD>==>= ?>GF5 < =4 D>DG<5 E4=F4 ���. 

�5D47>64=<5 D>4<F5?5=: >D74=<74F<O «<4F5D<=E>>=/>FF>6E>>= L>>?O», «L>>?O 

4?O D>4<F5?5=» (?5>F<<, E5<<=4DO, E5<<=4DO-?D4>F<>G<O), ?D>6545=<5 <4EF5D-

>?4EE>6, FD5=<=7>6, 74=OF<= E5<5==>7> >?G54 «'?O5>4». 

�74<<>45=EF6<5 E E5<LO<< 6>E?<F4==<>>6 
�74<<>45=EF6<5 E D>4<F5?O<< >>??5>F<6 ���' EFD><F =4 >E=>65 

E>FDG4=<G5EF64. �D< MF>< D5L4NFEO ?D<>D<F5F=O5 7444G<: 

÷ ?>6OL5=<5 ?5447>7<G5E>>= >G?LFGDO D>4<F5?5=; 

÷ ?D<>5M5=<5 D>4<F5?5= > GG4EF<N 6 6<7=< 45FE>>7> E444; 

÷ <7GG5=<5 E5<L< < GEF4=>6?5=<5 >>=F4>F>6 E 55 G?5=4<< 4?O 

E>7?4E>64=<O 6>E?<F4F5?L=OE 6>745=EF6<= =4 D555=>4. 

�?O D5L5=<O MF<E 7444G <E?>?L7GNFEO D47?<G=O5 D>D<O D45>FO: 

÷ 7DG??>6O5 D>4<F5?LE><5 E>5D4=<O, >>=EG?LF4F<<; 

÷ ?D>6545=<5 E>6<5EF=OE <5D>?D<OF<= 4?O 45F5= < D>4<F5?5=; 

÷ 4=>5F<D>64=<5; 

÷ =47?O4=4O <=D>D<4F<O; 

÷ ?>>47 74=OF<= 4?O D>4<F5?5=; 

÷ 6OEF46>< E>6<5EF=OE D45>F; 

÷ ?>E5M5=<5 >F>DOFOE <5D>?D<OF<= < GG4EF<5 6 =<E; 

÷ 74>?NG5=<5 4>7>6>D>6 E D>4<F5?O<< 6=>6L ?>EFG?<6L<E 45F5= 

$45>F45F >>=EG?LF4F<6=4O E?G654 E?5F<4?<EF>6: GG<F5?O-?>7>?544, ?5447>74-

?E<E>?>74, <=EFDG>F>D4 ?> D<7>G?LFGD5, <G7O>4?L=>7> DG>>6>4<F5?O, <54E5EFDO. 

�>E?<F4==<>< 45FE>>7> E444 E ?5447>74<< < D>4<F5?O<< ?D<=<<4?< 4>F<6=>5 

GG4EF<5 6 <G=<F<?4?L=OE E<>FD4E->>=>GDE4E, E>D56=>64=<OE, D5EF<64?OE: 

÷ �>=>GDE >E5==<E ?>45?>> «�D4E>< �E5=<» 

÷ «�>6>7>4=OO <7DGL>4» 

÷ �5=L >F>DOFOE 465D5= 

÷ %?4DF4><444 «�4?OL>>» 

÷ �D474=<G=>5 <5D>?D<OF<5, ?>E6OM5==>5 �=N 74M<FO 45F5= 

÷ �5=L �4>D>6LO. 

'65 EF4?< FD44<F<>==O<< 6 45FE>>< E44G F4><5 D>D<O D45>FO: 

- D>4<F5?LE><5 E>5D4=<O 565>64DF4?L=>; 

- E>6<5EF=O5 4>EG7>6O5 <5D>?D<OF<O 45F5= < D>4<F5?5=; 

- GG4EF<5 6 D4=>==OE <5D>?D<OF<OE; 

�?>> D<7<G5E>>7> D476<F<O < 74>D>6LO 6>E?<F4==<>>6 
�?46=4O 7444G4 6>E?<F4=<O < >5GG5=<O 45F5= 4>L>>?L=>7> 6>7D4EF4 3 
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E>ED4=5=<5 < G>D5??5=<5 D<7<G5E>>7> < ?E<E>?>7<G5E>>7> 74>D>6LO 45F5=. $5L5=<5 

MF>= 7444G< 4>EF<745FEO >EGM5EF6?5=<5< D47?<G=OE <5D, 6>?NG45<OE 6 D54?<74F<N 

D<7>G?LFGD=>- >74>D>6<F5?L=>7> =4?D46?5=<O D45>FO - E>744=<5 >?F<<4?L=OE GE?>6<= 

4?O F5?5E>>5D47=>= 46<74F5?L=>= 4>F<6=>EF< 45F5=, D>D<<D>64=<5 G =<E =5>5E>4<<OE 

46<74F5?L=OE G<5=<= < =46O>>6, 4 F4>65 6>E?<F4=<5 ?>?>6<F5?L=>7> >F=>L5=<O < 

?>FD55=>EF< > D<7<G5E><< G?D46=5=<O<. 

�74>D>6<F5?L=4O D45>F4 6 ��� ?D>6>4<FEO =4 >E=>65 =>D<4F<6=> - ?D46>6OE 

4>>G<5=F>6: 

- %4=�<� 2.4.1.2660-10 «%4=<F4D=>-M?<45<<>?>7<G5E><5 FD55>64=<O > 

GEFD>=EF6G, E>45D64=<N < >D74=<74F<< D56<<4 D45>FO 4>L>>?L=OE >D74=<74F<OE». 

� ��� D47D45>F4= < <E?>?L7G5FEO <>=<F>D<=7 E>EF>O=<O 74>D>6LO 

6>E?<F4==<>>6, GF> 646=> 4?O E6>56D5<5==>7> 6OO6?5=<O >F>?>=5=<= 6 <E 74>D>6L5. 

�?O 6E5E 6>7D4EF=OE 7DG?? D47D45>F4= D56<< 4=O E GGUF>< 6>7D4EF=OE 

>E>55==>EF5= 45F5= < E?5F<D<>< E57>=4 (=4 FU??O= < E>?>4=O= ?5D<>4O 7>44). �?O 

45F5= D4==57> 6>7D4EF4, 6?5D6O5 ?>E5M4NM<E ���, 66>4<FEO E?5F<4?L=O= 

444?F4F<>==O= D56<<. 

�7GG5=<5 E>EF>O=<O D<7<G5E>>7> 74>D>6LO 45F5= >EGM5EF6?O5FEO <=EFDG>F>D>< 

?> D<7<G5E>><G 6>E?<F4=<N, <54<F<=E>>= E5EFD>=. 

�?O 74=OF<= E 45FL<< 6 74?5 <<55FEO =5>5E>4<<>5 E>6D5<5==>5 >5>DG4>64=<5. � 

7DG??4E <<5NFEO E?>DF<6=O5 G7>?><, 6> 6E5E 7DG??4E - 4>EF4F>G=>5 >>?<G5EF6> 

D47=>>5D47=>7> E?>DF<6=>-<7D>6>7> >5>DG4>64=<O. � D54?<74F<< D<7>G?LFGD=OE 

74=OF<= <=EFDG>F>DO ?> D<7<G5E>>= >G?LFGD5 D54?<7GNF <=4<6<4G4?L=O= ?>4E>4 > 

45FO<, E?54OF 74 E4<>GG6EF6<5< >464>7> D555=>4, EFD5<OFEO ?D>5G4<FL G 45F5= <=F5D5E 

> 74=OF<O<, <E?>?L7GNF <7D>6O5 >5D47O. 

�4>4?<64NM<5 <5D>?D<OF<O >D74=<7GNFEO E 45FL<< D4==57> 6>7D4EF4 < 

>EGM5EF6?ONFEO =4 ?D>FO65=<< 6E57> 4>L>>?L=>7> 45FEF64. %<EF5<4 74>4?<64NM<E 

<5D>?D<OF<= 6>?NG4NF 6 E55O: GFD5==<= ?D<5< =4 E6565< 6>74GE5, GFD5==NN 

7<<=4EF<>G =4 E6565< 6>74GE5, E>4L5G 5>E<>>< < F.4. 

%<EF5<4 74>4?<64NM<E <5D>?D<OF<= 
�>7D4EF �5F> �E5=L �<<4 �5E=4 

0 1 2 

 
 
 

$4==<= (1,5- 

37>44) 

 
�?44L<= <

ED54=<= (3-5 

?5F) 
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%F4DL<= (5-

7?5F) 

'E?>6=O5 >5>7=4G5=<O > F45?<F5 
ñ - GFD5==<= ?D<5< =4 E6565< 6>74GE5 ú - ?>?>E>4=<5 DF4 < 7>D?4 

ù - 7<<=4EF<>4 =4 E6565< 6>74GE5 ÷ - 6>74GL=O5 64==O 

û - >5L<D=>5 G<O64=<5 ' - 7<7<5=<G5E><5 ?D>F54GDO 

÷ - E>>F65FEF6GNM4O E?>==>EFL >4564O û - E>= E 4>EFG?>< 6>74GE4 

#  - F5??>6>= >><D>DF 6 ?><5M5=<< õ - E>?=5G=O5 64==O 

ù - E>4L54 5>E<>>< 6 E?4?L=5 4> < ?>E?5 E=4 

%E5<4 >D74=<74F<< D<7>G?LFGD=>->74>D>6<F5?L=>= D45>FO ($�$) 
�5D>?D<OF<O 

$�$ 

$>D<O, <5F>4O, E>45D64=<5 D45>FO �DG??O �F65FEF65==O5 

�D>D<?4>F<G5 

E><5 

- 7<5><= D56<< 4=O, 

- D4F<>=4?L=>5 ?<F4=<5 

- D<F>F5D4?<O (G4=, >><?>F, E>>) 

- >55E?5G5=<5 E4=<F4D=>-7<7<5=<G5E>>= ED54O, 

- 6O?>?=5=<5 7<7<5=<G5E><E ?D>F54GD 

(G<O64=<5, <OFL5 DG> < =>7) 

6E5 74654GNM4O 

<54E5EFD4, 

6>E?<F4F5?<, 

?><>M=<> 

6>E?<F4F5?O 

�5447>7<G5E><5: 

GG55=O5 

- <7D>6O5 F5E=>?>7<<, <=F57D<D>64==O5 

74=OF<O, < F.4. 

6E5 6>E?<F4F5?< 

�5447>7<G5E><5: 

D<7>G?LFGD=>- 

>74>D>6<F5?L=O5 

%<EF5<4F<G5E><5 D>D<O: 

- GFD5==OO 7<<=4EF<>4; 

- D<7>G?LFGD=O5 74=OF<O; ?D>D<?4>F<G5E>4O 

7<<=4EF<>4 (4OE4F5?L=4O, 76G>>64O, 

?4?LG<>>64O, >>DD<7<DGNM4O) 

- 74=OF<O ??464=<5< 

- E?>DF<6=O5 <7DO �>F<6=O= >F4OE 

- D476?5G5=<O, ?D474=<>< 

- <7DO, 74546O 

- 4=< 74>D>6LO 

 
 

6E5 

 
 
 

6E5 

74<. 74654GNM5=, 

6>E?<F4F5?<, 

<54E5EFD4 

74<. 74654GNM5=, 

6>E?<F4F5?<, 

<54E5EFD4 

<=EFDG>F>D ?> D<7-

D5, <=EFDG>F>D ?> 

??464=<N 

74<. 74654GNM5=, 

6>E?<F4F5?< 

<54E5EFD4 
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�4>4?<64=<5 6 ?>6E54=56=>= 6<7=< 

- >55E?5G5=<5 F5<?5D4FGD=>7> D56<<4 < 

G<EF>FO 6>74GE4 ?GF5< ?D>65FD<64=<O 

?><5M5=<= 

%?5F<4?L=O5 74>4?<64NM<5 6>745=EF6<O 

- 6>74GL=O5 < E65F>-6>74GL=O5 64==O, 

- ?>?>E>4=<5 ?>?>EF< DF4 < 7>D?4, 

- D4EF<D4=<5 EGE<< ?>?>F5=F5<, 

- <7D>6>= <4EE46 

6E5 <54E5EFD4, 

74<. 74654GNM5=, 

?><>M=<> 

  

EF. 

6>E?<F4F5?O, 

6>E?<F4F5?< 

�E<E>?>7<G5E><5 

(=4?D46?5==O5 =4 

>55E?5G5=<5 

?E<E>?>7<G5E>>7

> 74>D>6LO) 

- ?>?>6<F5?L=O= M<>F<>=4?L=O= <<>D>>?<<4F, 

- >55E?5G5=<5 E65F>6>7> D56<<4, 

- E65F>6>5 < F65F>6>5 D5L5=<5 D476<64NM5= 

ED54O < E>?D>6>645=<5 GG55=>7> ?D>F5EE4, 

- <G7O>>F5D4?<O, 

- <G7O>4?L=>5 E>?D>6>645=<5 D56<<=OE 

<><5=F>6 

- <G7O>4?L=>5 >D>D<?5=<5 74=OF<=, 

- <G7O>4?L=>-F54FD4?<7>64==4O 45OF5?L=>EFL 

- 4GF>FD5=<=7 < ?E<E>7<<=4EF<>4 

- <7DO < G?D46=5=<O =4 D476<F<5 

M<>F<>=4?L=>= ED5DO 

- >>DD5>F<O ?>6545=<O 

 
6E5 

 
6E5 E>FDG4=<>< 

 
6>E?<F4F5?<, 

?E<E>?>7 

   
<G7.DG>>6>4<F5?L, 

?E<E>?>7 

 EF.  

 
�>>474F5?< 444?F4F<< 6=>6L ?D<5O6L<E 45F5= 6 1 <?44L<5 7DG??O 6 20223 

2023GG55=>< 7>4G. 
�4764=<5 7DG??O, 

>>?<G5EF6> 45F5= (6E57>) 

1 7DG??4  

�U7>4O EF5?5=L 

2 7DG??4 

%D54=5= FO65EF< 

3 7DG??4 

&O6U?4O EF5?5=L 

4 7DG??4 

�D4==5 

FO6U?4O 

EF5?5=L 

1 <?44L4O 71 3 29 22 3 - - 

1 <?44L4O 72 3 17 4. 21 4 - - 

 
�DG??O 74>D>6LO 

�DG??4 74>D>6LO 2020-2021 GG.7. 2021-2022 GG.7. 2022-2023GG.7. 

1 7DG??4 74>D>6LO  43% 43% 44% 

2 7DG??4 74>D>6LO 50% 42% 45% 

3 7DG??4 74>D>6LO 7% 15 11 

4 7DG??4 74>D>6LO - - - 

5 7DG??4 74>D>6LO - - - 

�5M55 >>?<G5EF6> 

45F5= 

167 165 165 

�O6>4: � D45>F5 ��� 5>?LL>5 6=<<4=<5 G45?O5FEO >ED4=5 < G>D5??5=<N 

74>D>6LO 45F5=. %?54G5F ?D>4>?64FL D45>FG ?> E=<65=<N 745>?5645<>EF< 45F5= < 6 

E?54GNM5< 7>4G, ?D>4>?6<FL 674<<>45=EF6<5 E E5<LO<< 6>E?<F4==<>>6 ?> 

D>D<<D>64=<N G 45F5= ?>FD55=>EF< 74>D>6>7> >5D474 6<7=<. 

&4>65 FD55G5FEO: 

1. �>6OE<FL ?>E5M45<>EFL 45F5= 6 45FE>>< E44G. 

2. %=<7<FL >>?<G5EF6> 45F5= E E><4F<G5E><<< 745>?564=<O<<. 

3. �>E?<FO64FL EFD5<?5=<5 > 74>D>6><G >5D47G 6<7=<, =574F<6=>5 >F=>L5=<5 

> 6D54=O< ?D<6OG>4<. 
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�=4?<7 M<>F<>=4?L=>7> 5?47>?>?GG<O 45F5= 6 ���: 
�=4?<7 M<>F<>=4?L=>7> 5?47>?>?GG<O 45F5= 6 ���'«�5FE><= E44 738» 6 

2022- 2023 GG55=>< 7>4G: 
� E<?G 4>F<6=>7> M<>F<>=4?L=>7> D476<F<O 4>L>>?L=>5 45FEF6> EG<F45FEO 

?5D<>4>< ?>6OL5==>7> D<E>4 6>7=<>=>65=<O M<>F<>=4?L=>7> =55?47>?>?GG<O. 

�4=4 <7 7444G $545D4?L=>7> 7>EG44DEF65==>7> >5D47>64F5?L=>7> EF4=44DF4 

4>L>>?L=>7> >5D47>64=<O 3 >ED4=4 < G>D5??5=<5 D<7<G5E>>7> < ?E<E<G5E>>7> 74>D>6LO 

45F5=, 6 F>< G<E?5 <E M<>F<>=4?L=>7> 5?47>?>?GG<O. 'E?>6<O D54?<74F<< >E=>6=>= 

>5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O 4>L>>?L=>7> >5D47>64=<O 4>?6=O >55E?5G<64FL 

?>?=>F5==>5 D476<F<5 ?<G=>EF< 45F5= 6> 6E5E >E=>6=OE >5D47>64F5?L=OE >5?4EFOE, 4 

<<5==>: 6 ED5D4E E>F<4?L=>->><<G=<>4F<6=>7>, ?>7=464F5?L=>7>, D5G56>7>, 

EG4>65EF65==>-MEF5F<G5E>>7> < D<7<G5E>>7> D476<F<O ?<G=>EF< 45F5= =4 D>=5 <E 

M<>F<>=4?L=>7> 5?47>?>?GG<O < ?>?>6<F5?L=>7> >F=>L5=<O > <<DG, > E555 < > 4DG7<< 

?N4O<. 

$54?<74F<O FD55>64=<= $545D4?L=>7> 7>EG44DEF65==>7> >5D47>64F5?L=>7> 

EF4=44DF4 4>L>>?L=>7> >5D47>64=<O E6O74=4 E 6O45?5=<5< =>6OE 7444G < =4?D46?5=<= 

?E<E>?>7>- ?5447>7<G5E>>7> E>?D>6>645=<O 45F5= 6 >5D47>64F5?L=>< ?D>EFD4=EF65 

45FE>>7> E444. �4=>= <7 654GM<E 7444G EF4=>6<FEO E>744=<5 ?E<E>?>7>-?5447>7<G5E><E 

GE?>6<= 4?O ?>445D64=<O M<>F<>=4?L=>7> 5?47>?>?GG<O 4>L>>?L=<>>6, 6 F>< G<E?5: 

1) G6465=<5 67D>E?OE > G5?>65G5E>><G 4>EF><=EF6G 45F5=, D>D<<D>64=<5 < 

?>445D6>4 <E ?>?>6<F5?L=>= E4<>>F5=><, G65D5==>EF< 6 E>5EF65==OE 6>7<>6=>EFOE < 

E?>E>5=>EFOE; 

2) <E?>?L7>64=<5 6 >5D47>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF< D>D< < <5F>4>6 D45>FO E 

45FL<<, E>>F65FEF6GNM<E <E 6>7D4EF=O< < <=4<6<4G4?L=O< >E>55==>EFO<; 

3) ?>EFD>5=<5 >5D47>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF< =4 >E=>65 674<<>45=EF6<O 

67D>E?OE E 45FL<<, >D<5=F<D>64==>7> =4 <=F5D5EO < 6>7<>6=>EF< >464>7> D55U=>4 < 

GG<FO64NM57> E>F<4?L=GN E<FG4F<N 57> D476<F<O; 

4) ?>445D6>4 67D>E?O<< ?>?>6<F5?L=>7>, 4>5D>65?4F5?L=>7> >F=>L5=<O 45F5= 

4DG7 > 4DG7G < 674<<>45=EF6<O 45F5= 4DG7 E 4DG7>< 6 D47=OE 6<44E 45OF5?L=>EF<; 

5) ?>445D6>4 <=<F<4F<6O < E4<>EF>OF5?L=>EF< 45F5= 6 E?5F<D<G5E><E 4?O =<E 

6<44E 45OF5?L=>EF<; 

6) 6>7<>6=>EFL 6O5>D4 45FL<< <4F5D<4?>6, 6<4>6 4>F<6=>EF<, GG4EF=<>>6 

E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF< < >5M5=<O; 

7) 74M<F4 45F5= >F 6E5E D>D< D<7<G5E>>7> < ?E<E<G5E>>7> =4E<?<O; 

8) ?>445D6>4 D>4<F5?5= (74>>==OE ?D54EF46<F5?5=) 6 6>E?<F4=<< 45F5=, >ED4=5 

< G>D5??5=<< <E 74>D>6LO, 6>6?5G5=<5 E5<5= =5?>ED54EF65==> 6 >5D47>64F5?L=GN 

45OF5?L=>EFL. 

-<>F<>=4?L=>5 5?47>?>?GG<5 D555=>4-4>L>>?L=<>4 ?D<7=45FEO 646=>= G4EFLN 

57> ?>?=>F5==>7> ?E<E<G5E>>7> D476<F<O < GE?5L=>= E>F<4?<74F<<. -<>F<>=4?L=>5 

5?47>?>?GG<5 <>65F D4EE<4FD<64FLEO >4> <=4<>4F>D >?F<<4?L=>7> E>>F65FEF6<O 

<=4<6<4G4?L=>7> ?>F5=F<4?4 D55U=>4 FD55>64=<O< 4>L>>?L=>= >5D47>64F5?L=>= 

>D74=<74F<<. 

�<47=>EF<>4 ?D>6>4<?4EL E <E?>?L7>64=<5< ?E<E>4<47=>EF<G5E>>= 
?D>7D4<<O 

«�7GG5=<5 M<>F<>=4?L=>7> 5?47>?>?GG<O 4>L>>?L=<>4 6 ���» ?> 
E?54GNM<< =4?D46?5=<O<: 

÷ �7GG5=<5 GD>6=O FD56>6=>EF< 45F5= 3-4 7>44 (�5F>4<>4 $. %<DE4) 

÷ �7GG5=<5 GD>6=O FD56>6=>EF< 45F5= 4-5 ?5F (�5F>4<>4 �. �. �NF>6>=, �. 

�. �>=<=>=) 

÷ �7GG5=<5 GD>6=O FD56>6=>EF< 45F5= 5-6 ?5F (�. �<5=, �. �>D><, $. 

&M<<?) 

÷ �5F>4<>4 «%5>D5F» («�>44D>>», D47D45>F4=4 &.�.$5?<=>=, 
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<>4<D<F<D>64=4 &.�. �=F>=>6>=.) 

÷ �<47=>EF<>4 674<<>45=EF6<O 6>E?<F4F5?O E 45FL<< (�. �. �4D4?>6>=) 

$57G?LF4FO 4<47=>EF<>< 
«�7GG5=<5 M<>F<>=4?L=>7> 5?47>?>?GG<O 4>L>>?L=<>4 6 ���» ?> 

7DG??4< �F>DO5 <?44L<5 7DG??O (�5F>4<>4. $. %<DE4) 
 2 <?44L4O 7DG??4 7 1 2 <?44L4O 7DG??4 7 2 

�<7>4O FD56>6=>EFL 14 % 11 % 

%D54=OO FD56>6=>EFL 74 % 78 % 

�OE>>4O FD56>6=>EFL 12 % 11 % 

%D54=<= 4>L>>?L=O= 6>7D4EF (�5F>4<>4 �. �NF>6>=, �. �>=<=>=) 
 

 %D54=OO 7 1 %D54=OO 7 2 

�<7>4O FD56>6=>EFL 39 % 32 % 

%D54=OO FD56>6=>EFL 59, 6 % 65,9 % 

�OE>>4O FD56>6=>EFL 1,4 % 2,1 % 

%F4DL<= 4>L>>?L=O= 6>7D4EF (�5F>4<>4 �. �<5=, <. �>D><, $. &M<<?) 
 

'D>65=L FD56>6=>EF< %F4DL4O 7 1 %F4DL4O 72 %F4DL4O 7 3 

�OE>><=, �& >50 % 5,6 % 12,7 % 10, 5 % 

%D54=<=, �& >F 20% 4> 

50% 

81,9 % 68,3 % 77,8 % 

�<7><=, �& >F 0 4> 20 

% 

12,5 % 19 % 11,7 % 

�>47>F>6<F5?L=O5 > L>>?5 7DG??O (�5F>4<>4 «%5>D5F» («�>44D>> 

(D47D45>F4=4 &.�.$5?<=>=, <>4<D<F<D>64=4 &.�. �=F>=>6>=.) 

 

'D>65=L 5?47>?>?GG<O 674<<>>F=>L5=<= 6 7DG??5 
 

'�� �>47>F>6<F. > L>>?5 

7DG??4 7 1 

�>47>F>6<F. > L>>?5 

7DG??4 72 

�>47>F>6<F. > L>>?5 

7DG??4 7 3 

�OE>><= 5,6 % 12,7 % 10, 5 % 

%D54=<= 81,9 % 68,3 % 77,8 % 

�<7><= 12,5 % 19 % 11,7 % 

 
�>MDD<F<5=F 674<<=>EF< 6 7DG??5 

�� (GD>65=L 674<<=OE 

6O5>D>6) 

%F4DL4O 7 1 %F4DL4O 72 %F4DL4O 7 3 

%65DE6OE>><= (E6OL5 

40%) 

14, 2 % 11,1 % 13,3 % 

�OE>><= (31 -40%) 42,9 % 22,2 % 40 % 
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�F5=>4 F<?4 >D<5=F4F<< 6>E?<F4F5?O =4 <>45?L ?5447>7<G5E>>7> 

674<<>45=EF6<O E 45FL<< 
�>?<G5EF6> 

54??>6 

&<? >D<5=F4F<< FD56>6=>EFL 

37 54??>6 < =<65 �OD465==4O >D<5=F4F<O =4 ?<G=>EF=GN <>45?L 

674<<>45=EF6<O E 45FL<< 

�<7>4O 57,8 % 

38 3 47 54??>6 '<5D5==4O >D<5=F4F<O =4 4<EF<??<=4D=GN <>45?L 

674<<>45=EF6<O E 45FL<< 

'<5D5==4O >D<5=F4F<O =4 ?<G=>EF=GN <>45?L 

674<<>45=EF6<O E 45FL<< 

%D54=OO 32,8 

% 

48 54??>6 < 6OL5 �OD465==4O >D<5=F4F<O =4 4<EF<??<=4D=GN <>45?L 

674<<>45=EF6<O E 45FL<< 

�OE>>4O 9,4 % 

�=4?<7 M<>F<>=4?L=>7> 5?47>?>?GG<O ?>>474?, GF> 5>?LL<=EF6> 45F5= ?N5OF 

E>4<FL 6 45FE><= E44, E G4>6>?LEF6<5< <7D4NF, 74=<<4NFEO. �55>?LL4O G4EFL 45F5= =5 

>G5=L ?N5OF 74=<<4FLEO, 7G?OFL, >E>55==> E?4FL, => E 65?4=<5< >GL4NF, <7D4NF& 

�4==O5 D57G?LF4FO 45<>=EFD<DGNF > =5>5E>4<<>EF< <7<5=5=<= 6 D56<<=O5 

<><5=FO < D47?<G=O5 6<4O >5D47>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF<, GF>5O 45F< GG6EF6>64?< 

E55O 5>?55 E6>5>4=> < >><D>DF=>. 

�46=O< >><?>=5=F>< <7GG5=<O 45OF5?L=>EF< ���' O6?O5FEO 4<47=>EF<>4 

=D46EF65==>7> ?>6545=<O < M<>F<>=4?L=>7> >F=>L5=<O 6>E?<F4==<>>6 > 45FE>><G 

E44G. �45?N45=<O ?> <7GG5=<N =D46EF65==OE ?D>O6?5=<= 45F5= 6 ?>6E54=56=>= 

45OF5?L=>EF< ?>>47O64NF, GF> =4 D>=5 4>EF4F>G=>7> D476<F<O >F7O6G<6>EF<, 

?D>O6?5=<O G6465=<O > 67D>E?O<, >F<5G45FEO =54>EF4F>G=O= GD>65=L D476<F<O 

M<?4F<<, GG6EF64 5?47>44D=>EF<, =46O>>6 >G?LFGDO ?>6545=<O E> E65DEF=<>4<<, 

G<5=<O EG<F4FLEO E <=5=<5< < <=F5D5E4<< 4DG7<E, D47D5L4FL E?>>>==> E?>DO < 

>>=D?<>FO, 445>64F=> D547<D>64FL =4 74<5G4=<O, GF> 6545F > >?D545?5==O< 

?D>5?5<4<, FD55GNM<< 5>?55 G7?G5?5==>7> < E<EF5<=>7> ?>4E>44. 

$57G?LF4FO >5D47>64F5?L=>7> ?D>F5EE4 74 ?>E?54=<5 3 7>44 ?>76>?ONF E45?4FL 

6O6>4 > 7=4G<F5?L=>< <E G?GGL5=<<. �<=4<<>4 D57G?LF4F<6=>EF< >55E?5G<645FEO 

6=54D5=<5< 6 ?D4>F<>G D45>FO ���' =>6>7> E>45D64=<O < >D74=<74F<< <5F>4>6 < 

?D<5<>6 6>E?<F4=<O < >5GG5=<O >><??5>E=O< ?>4E>4>< > D476<F<N ?<G=>EF< =4L<E 

45F5=. 

% F5?LN 44?L=5=L57> ?>6OL5=<O D57G?LF4F<6=>EF< ?5447>7<G5E>>7> ?D>F5EE4 

���', 7?46=>= F5?LN >>F>D>7> O6?O5FEO D476<F<5 6E5EF>D>==5 D476<F>= ?<G=>EF<, 

7>F>6>= > E4<>D54?<74F<<, =5>5E>4<<>: 

- >EGM5EF6?OFL E>F<4?L=>-=D46EF65==>5 D476<F<5 45F5= G5D57 D>D<<D>64=<5 E<EF5<O 

"/" - D555=>4 < 57> >F=>L5=<= E >>DG64NM<< <<D><; 

- E>65DL5=EF6>64FL <=F5??5>FG4?L=>5 D476<F<5  D555=>4 G5D57 D>D<<D>64=<5 6OEL<E 

?E<E<G5E><E ?D>F5EE>6 < ?>7=464F5?L=OE ?D>F5EE>6; 

-G45?OFL >E>5>5 6=<<4=<5 D476<F<N D5G<, <7D5, D<7<G5E>>= ?>47>F>6?5==>EF<. 

�D>6545==O= 4=4?<7 D57G?LF4F>6 45OF5?L=>EF< >>??5>F<64 45FE>>7> E444 

?>>474?, GF> 6O6>4 <E =4 4>?6=O= GD>65=L 6> <=>7>< 746<E<F >F E>45D64=<O, 

F5E=>?>7<= < >D74=<74F<< >5D47>64F5?L=>7> ?D>F5EE4. $476<64NM55 >5GG5=<5 6 =>6>= 

<>45?< >5D47>64F5?L=>7> ?D>EFD4=EF64 ?D54?4745F <E?>?L7>64=<5 =>6OE ?D>7D4<< < 

F5E=>?>7<=, >>F>DO5 ?D54GE<4FD<64NF =5 ?D>EF> GE6>5=<5 =>6>7> E>45D64=<O, 4 F4>GN 

>D74=<74F<N ?>7=464F5?L=>= 45OF5?L=>EF< 45F5=, >>F>D4O >55E?5G<645F D555=>G =>6O5 

4>EF<65=<O < ?D>46<65=<O 6 D476<F<<. �D< MF>< 646=>5 7=4G5=<5 <<55F E>5?N45=<5 

?>MF4?=>7> >5GG5=<O: 

%D54=<= (21 3 30%) 42,9 % 50 % 40, 1 % 

�<7><= (15 3 30%) 0 16,7, % 6,6 % 
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1- MF4? ?5D6<G=>7> >E6>5=<O 7=4=<= < G<5=<=; 

2- MF4? E4<>EF>OF5?L=>7> ?D<<5=5=<O 7=4=<= < G<5=<= 6 E?5F<4?L=> >D74=<7>64==OE 

GE?>6<OE; 

3- MF4? E4<>EF>OF5?L=>7> F6>DG5E>>7> ?D<<5=5=<O 45FL<< 7=4=<= < G<5=<=. 

�=4?<7 >5D47>64F5?L=>7> ?D>F5EE4 ?>76>?O5F 74>?NG<FL, GF> 57> >D74=<74F<O, 

E>45D64=<5 < D>D<O, <E?>?L7G5<O5 6 =4EF>OM55 6D5<O 6 ���, >55E?5G<64NF 

?E<E<G5E>>5 D476<F<5 45F5=, E>ED4=5=<5 < G>D5??5=<5 <E 74>D>6LO, 7>F>6=>EFL > 

E?54GNM5<G MF4?G 6<7=< - L>>?L=><G. �>FG4?L=>= >EF45FEO 7444G4 - ?>6OL5=<5 

MDD5>F<6=>EF< >5D47>64F5?L=>7> ?D>F5EE4 ?> 4>EF<65=<N 7444G ?D<>D<F5F=OE 

=4?D46?5=<= D476<F<O D555=>4. � MF>= E6O7< FD55G5FEO D5L5=<5 E?54GNM<E ?D>5?5<: 

1. �4?L=5=L4O >?F<<<74F<O ?D>7D4<<=>7> >55E?5G5=<O D45>FO ��� 6 

E>>F65FEF6<< E $��% ��; 

2. �>F<6<74F<O 6=54D5=<O D476<64NM<E F5E=>?>7<=, 6 ?5D6GN >G5D54L 

<7D>6OE, 6 >5D47>64F5?L=>< ?D>F5EE5; 

3. %>65DL5=EF6>64=<5 E>45D64=<O < D>D< 674<<>45=EF6<O 45FE>>7> E444 < 

E5<L< 6 >5D47>64F5?L=>< ?D>F5EE5. 

�=4?<7 ?E<E>?>7<G5E>>7> >?<<4F4 ?5447>7<G5E>>7> >>??5>F<64 ���'  
�>?LL>5 7=4G5=<5 4?O ??>4>F6>D=>= D45>FO 45FE>>7> E444 <<55F 

?E<E>?>7<G5E><= >?<<4F ?5447>7<G5E>>7> >>??5>F<64. �4==4O ?D>5?5<4 5657>4=> 

<7GG45FEO E >?>D>= =4 4<47=>EF<>G �.�. $>7>64. �EE?54>64=<5 ?>>474?>, GF> EF5?5=L 

5?47>?D<OF=>EF< E>F<4?L=>- ?E<E>?>7<G5E>>7> >?<<4F4 E>>F65FEF6G5F ED54=5<G 

GD>6=N - 19,7 54??4 (6OE>>4O EF5?5=L 22 54??4). 

�4?L=5=L55 <EE?54>64=<5 ?E<E>?>7<G5E>>7> >?<<4F4 6>?NG4?> >?D545?5=<5 

<=45>E4 7DG??>6>= E??>G5==>EF< %<L>D4. �>>474F5?L >>474?EO D46=O< 18,4 54??4<, 

GF> 7>6>D<F > ED54=5< GD>6=5 7DG??>6>= E??>G5==>EF<. 

�=>5F<D>64=<5 ?5447>7>6 >E5=LN 2022 7>44 E F5?LN 6OO6?5=<O G4>6?5F6>D5=<O 

GE?>6<O<< D45>FO 6 45FE>>< E44G 44?> E?54GNM<5 D57G?LF4FO: 

- $45>F4FL 6 45FE>>< E44G =D46<FEO 3 82,6 %; =5 =D46<FEO 3 17,4 %; 

- %>F5?< 5O ?><5=OFL E6>N D45>FG 3 16 %; =5 E>FOF 3 84 %; 

- 97% GEFD4<64NF <5D>?D<OF<O, ?D>E>4OM<5 6 45FE>>< E44G; =5 GEFD4<64NF - 3%; 

- �G644NFEO 6 ?><>M< 44<<=<EFD4F<< < E>F5?< 5O <7<5=<FL GE?>6<O FDG44 28 % 

?5447>7>6; =5 =G644NFEO 3 72 %; 

- %>D>L<5 674<<>>F=>L5=<O E 45FL<< G 94 %; 

- 49, 8 % 6>E?<F4F5?5= GEFD4<64NF 674<<>>F=>L5=<O E D>4<F5?O<< 45F5=, 4 50,2 % - =5 

GEFD4<64NF; 

- 89, 8 % ?5447>7>6 E>F5?< 5O <7<5=<FL 674<<>>F=>L5=<O E D>4<F5?O<<; F>744 >4> 10,2 

% =5 E>F5?< 5O; 

- �5 GEFD4<645F <4F5D<4?L=>5 ?>?>65=<5 32 % ?5447>7>6, 4 68 % GEFD4<645F; 

- 67, 3 % ?5447>7>6 =G6=4 ?E<E>?>7<G5E>4O ?><>ML, E>F5?< 5O GG4EF6>64FL 6 

?E<E>?>7<G5E>>< FD5=<=75 < D5?4>E4F<>==OE ?4G74E, 36,3 % - =5 =G644NFEO. 

�=4?<7<DGO ?>?GG5==O5 D57G?LF4FO, <>6=> E>474FL, GF> 6E5 ?5447>7< 

4>L>>?L=>7> GGD5645=<O ?>?>6<F5?L=> >F=>EOFEO > E6><< 6>E?<F4==<>4< < 

45FE>><G E44G, F> 5EFL «E?GG4==OE» ?N45= 6 =4L5< >>??5>F<65 =5F. �>??57< 4>F<6=> 

?><>74NF 4DG7 4DG7G, ?D5>5?444NF E>D>L<5 674<<>>F=>L5=<O <564G G?5=4<< 

>>??5>F<64. �<>D>>?<<4F 4>EF4F>G=> EF45<?L=> ?>?>6<F5?L=O=, E D54><<< 

6E??5E>4<< M<>F<=. 

�>E?54=55 6D5<O 4>EF4F>G=> <=>7> 6=<<4=<O G45?O5FEO ?D>5?5<5 

«M<>F<>=4?L=>7> 6O7>D4=<O» ?5447>7>6. -<>F<>=4?L=>5 6O7>D4=<5 4 MF> 

6OD45>F4==O= ?<G=>EFLN <5E4=<7< ?E<E>?>7<G5E>>= 74M<FO 6 D>D<5 ?>?=>7> <?< 

G4EF<G=>7> <E>?NG5=<O M<>F<= 6 >F65F =4 <75D4==O5 ?E<E>FD46<<DGNM<5 

6>745=EF6<O. 

%<=4D>< ?D>D5EE<>=4?L=>7> 6O7>D4=<O 6>?NG45F 6 E55O FD< >E=>6=O5 
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E>EF46?ONM<5: M<>F<>=4?L=GN <EF>M5==>EFL, 45?5DE>=4?<74F<N < D54G>F<N 

?D>D5EE<>=4?L=OE 4>EF<65=<=. 

-<>F<>=4?L=>5 <EF>M5=<5 >MGM45FEO >4> M<>F<>=4?L=>5 ?5D5=4?DO65=<5, 

>?GEF>L5==>EFL, <EG5D?4==>EFL E>5EF65==OE M<>F<>=4?L=OE D5EGDE>6. '5?>65> =5 

<>65F >F4464FLEO D45>F5 >4> ?D5645, GG6EF6G5F ?D<7?GL5==>EFL, ?D<FG??5==>EFL 

E>5EF65==OE M<>F<=, 6>7<>6=O M<>F<>=4?L=O5 EDO6O. 

�5?5DE>=4?<74F<O - F5=45=F<O D476<F<O =574F<6=>7>, 5574GL=>7> >F=>L5=<O > 

D474D46<F5?O<. �>7D4EF45F >557?<G5==>EFL < D>D<4?L=>EFL >>=F4>F>6. �574F<6=O5 

GEF4=>6><, <<5NM<5 E>DOFO= E4D4>F5D, <>7GF =4G4FL ?D>O6?OFLEO 6> 6=GFD5==5< 

E45D6<645<>< D474D465=<<, >>F>D>5 6E>4<F E> 6D5<5=5< =4DG6G 6 6<45 6E?OL5> 

D474D465=<O <?< >>=D?<>F=OE E<FG4F<=. 

$54GF<D>64=<5 ?<G=OE (?5DE>=4?L=OE) 4>EF<65=<= 3 E=<65=<5 GG6EF64 

>><?5F5=F=>EF< 6 E6>5= D45>F5, =54>6>?LEF6> E>5>=, G<5=LL5=<5 F5==>EF< E6>5= 

45OF5?L=>EF<, =574F<6=>5 E4<>6>E?D<OF<5 6 ?D>D5EE<>=4?L=>= ED5D5. �>7=<>=>65=<5 

GG6EF64 6<=O 74 E>5EF65==O5 =574F<6=O5 ?D>O6?5=<O <?< GG6EF64, E=<65=<5 

?D>D5EE<>=4?L=>= < ?<G=>= E4<>>F5=><, ?>O6?5=<5 GG6EF64 E>5EF65==>= 

=5E>EF>OF5?L=>EF<, 557D47?<G<5 > D45>F5. 
�>6=> 6O45?<FL FD< >E=>6=O5 EF44<< E<=4D><4 ?D>D5EE<>=4?L=>7> 6O7>D4=<O 

G ?5447>74: 

- =4 ?5D6>= =4G4?L=>= EF44<< G ?5447>7>6 =45?N44NFEO >F45?L=O5 E5>< =4 

GD>6=5 6O?>?=5=<O DG=>F<=, ?D><76>?L=>7> ?>6545=<O: 745O64=<5 >4><E-F> <><5=F>6 

(=4?D<<5D, 6=5E5=4 ?< =G6=4O 74?<EL 6 4>>G<5=F4F<N, 744464?EO ?< 6>E?<F4==<>G 

??4=<DG5<O= 6>?D>E, GF> 6>E?<F4==<> >F65F<? =4 ?>EF46?5==O= 6>?D>E, E5>< 6 

6O?>?=5=<< >4><E-?<5> 46<74F5?L=OE 45=EF6<= < F.4.). �7-74 5>O7=< >L<5<FLEO, MF> 

E>?D>6>6445FEO ?>6OL5==O< >>=FD>?5< < <=>7>>D4F=>= ?D>65D>>= 6O?>?=5=<O 

D45>G<E 45=EF6<= =4 D>=5 >MGM5=<O =5D6=>-?E<E<G5E>>= =4?DO65==>EF<; 

- =4 6F>D>= EF44<< =45?N445FEO E=<65=<5 <=F5D5E4 > D45>F5, ?>FD55=>EF< 6 

>5M5=<< (6 F>< G<E?5, < 4><4, E 4DG7LO<<): «=5 E>G5FEO =<>>7> 6<45FL», «6 G5F65D7 

>MGM5=<5, GF> G65 ?OF=<F4», «=545?O 4?<FEO =5E>>=G45<>», =4D4EF4=<5 4?4F<< > 

>>=FG =545?<, ?>O6?5=<5 GEF>=G<6OE E><4F<G5E><E E<<?F><>6 (=5F E<?, M=5D7<<, 

>E>55==> > >>=FG =545?<; 7>?>6=O5 5>?< ?> 65G5D4<; «<5DF6O= E>= 557 E=>6<45=<=», 

G65?<G5=<5 G<E?4 ?D>EFG4=OE 745>?564=<=); ?>6OL5==4O D474D46<F5?L=>EFL (?N54O 

<5?>GL =4G<=45F D474D464FL); 

- FD5FLO EF44<O 3 E>5EF65==> ?<G=>EF=>5 6O7>D4=<5. %4D4>F5D=4 ?>?=4O ?>F5DO 

<=F5D5E4 > D45>F5 < 6<7=< 6>>5M5, M<>F<>=4?L=>5 557D47?<G<5, >FG?5=<5, =565?4=<5 

6<45FL ?N45= < >5M4FLEO E =<<<, >MGM5=<5 ?>EF>O==>7> >FEGFEF6<O E<?. 

�4==4O ?D>5?5<4 EGM5EF6G5F < 6 =4L5< >>??5>F<65. � O=64D5 2023 7>44 5O?4 

?D>6545= >?D>E=<> «�D>D5EE<>=4?L=>5 6O7>D4=<5» (�5F>4<>4 �. �. �>4>?LO=>6>= 

=4 >E=>65 <>45?< �. �4E?4G < %. �65>E>=). � >?D>E5 GG4EF6>64?> 25 ?5447>7>6 

(6>7D4EF=>= E>EF46: 20 3 30 ?5F 4%; 30 3 40 ?5F 3 16 %; 40 3 50 ?5F 3 32 %; 50 3 60 

?5F - 32 %; 60 ?5F < EF4DL5 3 16%). 

�D>F5=F=>5 E>>F=>L5=<5 >F5=>< =574F<6=>7> ?E<E>M<>F<>=4?L=>7> 
E>EF>O=<O G ?5447>7>6 ���' (2022-2023 GG55=O= 7>4): 

28 % - =<7><= GD>65=L M<>F<>=4?L=>7> <EF>M5=<O; 44% - ED54=<= GD>65=L 

M<>F<>=4?L=>7> <EF>M5=<O; 32 % - 6OE>><= GD>65=L M<>F<>=4?L=>7> <EF>M5=<O; 

52 % - =<7><= GD>65=L 45?5DE>=4?<74F<<; 32 % - ED54=<= GD>65=L 

45?5DE>=4?<74F<<; 16 % 6OE>><= GD>65=L 45?5DE>=4?<74F<<; 

20 % - =<7><= GD>65=L D54G>F<< ?5DE>=4?L=OE 4>EF<65=<=; 32 % - ED54=<= 

GD>65=L D54G>F<< ?5DE>=4?L=OE 4>EF<65=<=; 12% - 6OE>><= GD>65=L D54G>F<< 

?5DE>=4?L=OE 4>EF<65=<=; 

�=4?<7<DGO D57G?LF4FO ?D>6545=<O >?D>E4, <>6=> >F<5F<FL , GF> 5>?LL<=EF6> 

?5447>7>6 ?>>474?< ED54=<= GD>65=L M<>F<>=4?L=>7> <EF>M5=<O, 45?5DE>=4?<74F<< < 
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D54G>F<< ?5DE>=4?L=OE 4>EF<65=<=. 

% F5?LN >?D545?5=<O G ?5447>7>6 GD>6=O ?E<E>?>7<G5E>>= D<7<4=>EF< 3 

=54>EF4F>G=>= ?>46<6=>EF<, ?5D5>?NG45<>EF<, ?D<E?>E>5?O5<>EF< <OL?5=<O, 

GEF4=>6>> ?> >F=>L5=<N > <5=ONM<<EO GE?>6<O< ED54O ?D>6>4<?EO F5EF E GG4EF<5< 

25 ?5447>7>6 D47=>7> 6>7D4EF4 (>F 28 4> 61 ?5F). 

�5447>74< 5O?> ?D54?>65=> 50 6>?D>E>6. �>E?5 >5D45>F>< F5EF4, ?>?GG<?<EL 

E?54GNM<5 D57G?LF4FO: 
 

�<7><= GD>65=L D<7<4=>EF< 

3 0 3 13 54??>6 

%D54=<= GD>65=L 

D<7<4=>EF< 3 14 3 27 54??>6 

�OE>><= GD>65=L 

D<7<4=>EF< 3 28 3 40 54??>6 

6 G5?. 3 24 % 10 G5?. 3 40 % 9 G5?. 3 36 % 

0 3 13 54??>6 3 ?<G=>EFL E>6E5< =5 >F?<G45FEO D<7<4=>EFLN, E>D>L> 
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3 E=<65=<5 GD>6=O <>F<64F<>==>= 7>F>6=>EF< 45F5= > L>>?5, 

=54>EF4F>G=>5 G<5=<5 E4<>>D74=<74F<< 45FE>>= 45OF5?L=>EF<; 

3 =5E>65DL5==>EFL >F5=>< >4G5EF64 >5D47>64=<O 4>L>>?L=<>>6 =4 >E=>65 

D54?<74F<< >><?5F5=F=>EF=>7> ?>4E>44; 

3 =5E>7?4E>64==>EFL FD55>64=<= ?5447>7>6 < D>4<F5?5= > 6>E?<F4=<N < 

D476<F<N 45F5=, 

- =54>EF4F>G=4O 7D4<>F=>EFL D>4<F5?5= 6 6>?D>E4E ?>E?54>64F5?L=>7> 

D476<F<O < 6>E?<F4=<O 45F5=. 

�<EE<O, F5?L, 7444G< < DG=>F<< D476<F<O ��� 
�<EE<O ��� 74>?NG45FEO 6 D4EL<D5=<< 6>7<>6=>EF5=, 4 7=4G<F, 

?D<6?5>4F5?L=>EF< ���. �4==4O <<EE<O 4<DD5D5=F<DG5FEO ?> >F=>L5=<N > 

D47?<G=O< EG5N5>F4<: 

3 ?> >F=>L5=<N > 45FO< < <E D>4<F5?O< ��� >5O7G5FEO >55E?5G<FL 

D476<F<5 <=4<6<4G4?L=OE E?>E>5=>EF5= D555=>4 4?O 57> GE?5L=>EF< 6 44?L=5=L5< 

>5GG5=<< < 6<7=< 6 E>6D5<5==>< >5M5EF65; 

3 ?> >F=>L5=<N > ?5447>7<G5E>><G >>??5>F<6G ��� E>7445F GE?>6<O 4?O 

?D>D5EE<>=4?L=>= E4<>D54?<74F<< ?5447>74, E>F<4?L=>= 74M<FO < ?>6OL5=<O 

>64?<D<>4F<<; 

3 ?> >F=>L5=<N > E<EF5<5 >5D47>64=<O 74>?NG45FEO 6 D4EL<D5=<< 
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4>EFG?=>EF< <==>64F<= 4>L>>?L=>7> >5D47>64=<O ?>ED54EF6>< ?D>6545=<O =4 5475 

��� >5GG4NM<E E5<<=4D>6, ?G5?<>4F<< <5F>4<G5E><E D5>><5=44F<=; 

3 ?> >F=>L5=<N > >5M5EF6G <<EE<O E>EF><F 6 ?D<6?5G5=<< >4> <>6=> 

5>?LL57> G<E?4 D47?<G=OE EG5N5>F>6 > D476<F<N < D54?<74F<< 4>L>>?L=>7> 

>5D47>64=<O, D4EL<D5=<N D5EGDE=>= (>44D>6>=, <4F5D<4?L=>=, <=D>D<4F<>==>=, 

M>E?5D<<5=F4?L=>= < 4D.) 547O ���. 

�55E?5G5=<5 74M<FO 6<7=5==> 646=OE <=F5D5E>6 >464>7> D555=>4, E>744=<5 

GE?>6<= 4?O G4>6?5F6>D5=<O 547>6OE ?>FD55=>EF5=, >55E?5G<64NM<E D>D<<D>64=<5 < 

D476<F<5 D555=>4-4>L>>?L=<>4 6 D4<>4E D476<64NM57> >5D47>64F5?L=>7> 

?D>EFD4=EF64, O6?O5FEO E<OE?>< 45OF5?L=>EF< 4>L>>?L=>7> >5D47>64F5?L=>7> 

GGD5645=<O. 

�E>7=464O 7=4G<<>EFL D476<F<O D555=>4 < 57> GE?5L=>EF< 6 44?L=5=L5= GG555 < 

6<7=< 6 >5M5EF65, ?5447>7<G5E><= >>??5>F<6 45FE>>7> E444 ED>D<G?<D>64? 

EFD4F57<G5E>GN F5?L - E>744=<5 <=F57D<D>64==>= <>45?< D476<64NM57> 

>5D47>64F5?L=>7> ?D>EFD4=EF64, >55E?5G<64NM57> GE?>6<O 4?O GE?5L=>7> D476<F<O 

4>L>>?L=<>4 ?D< F5?5=4?D46?5==>< <E?>?L7>64=<< D476<64NM<E F5E=>?>7<=, 6 

?5D6GN >G5D54L <7D>6OE E GG5F>< 654GM57> 6<44 45OF5?L=>EF< 45F5= 4>L>>?L=>7> 

6>7D4EF4. 

� D4<>4E ED>D<G?<D>64==>= F5?< 6O45?5=O 7444G<, >?D545?ONM<5 E>45D64=<5 

45OF5?L=>EF< ?5447>7<G5E>>7> >>??5>F<64 ���: 

1.%>65DL5=EF6>64=<5 E>45D64=<O < F5E=>?>7<= 6>E?<F4=<O < >5GG5=<O. 

2.$45>F4 ?> E>ED4=5=<N < G>D5??5=<N 74>D>6LO 6>E?<F4==<>4 < E>FDG4=<>4 ���. 

3.�>6OL5=<5 ?D>D5EE<>=4?<7<4 ?5447>7>6 >4> =>E<F5?O >5D47>64=<O. 

4.�>6OL5=<5 MDD5>F<6=>EF< D45>FO E D>4<F5?O<<. 

5.�>6OL5=<5 >4G5EF64 4>L>>?L=>7> >5D47>64=<O. 

6.%>65DL5=EF6>64=<5 E<EF5<O >>=FD>?O >4G5EF64 >5D47>64=<O 

(GE?5L=>EF<) 4>L>>?L=<>>6. 

7.%>65DL5=EF6>64=<5 D45>FO E E>F<G<><. 

�D< MF>< ��� 6O?>?=O5F E?54GNM<5 DG=>F<<: 

�47>6>= DG=>F<5= 45OF5?L=>EF< O6?O5FEO >55E?5G5=<5 >4G5EF64 D57G?LF4F>6 

>5D47>64F5?L=>7> ?D>F5EE4. 

�E?><>74F5?L=O<< DG=>F<O<< O6?ONFEO 45=EF6<O, >55E?5G<64NM<5  

>4G5EF6> >5D47>64F5?L=>7> ?D>F5EE4. � =<< >F=>EOFEO: 

3 6>E?<F4F5?L=4O, >55E?5G<64NM4O 674<<>45=EF6<5 D555=>4 E >>DG64NM<< 

E>F<G<><; 

3 <5F>4<G5E>4O, >55E?5G<64NM4O ?>6OL5=<5 >64?<D<>4F<< ?5447>7>6 

4>L>>?L=>7> >5D47>64F5?L=>7> GGD5645=<O; 

3 ?><E>>6>-<EE?54>64F5?LE>4O, >55E?5G<64NM4O <==>64F<>==O= 

E4D4>F5D D476<F<O ��'; 

3 4<47=>EF<>>->>DD5>F<>==4O, ?>76>?ONM4O 6OO6?OFL =4 =4G4?L=>< MF4?5 

?D>5?5<O 6>E?<F4==<>>6 < D5L4FL <E 6 D4<>4E E?5F<4?L=>= D45>FO; 

3 E>F<4?L=4O, >55E?5G<64NM4O E>F<4?L=O= E4D4>F5D >5D47>64F5?L=>7> 

?D>F5EE4; 

3 G?D46?5=G5E>4O, 74D4=F<DGNM4O 4>EF<65=<5 ?>EF46?5==OE 6 

>5D47>64F5?L=>< ?D>F5EE5 F5?5=.  

$476<F<5 ���' «�5FE><= E44 7 38» =5>FN5<?5<> 674<<>E6O74=> E> %FD4F57<5= 

D476<F<O �&$� 7>D>44 /D>E?46?O, >>F>D4O D54?<7G5FEO 74 EGUF 6O?>?=5=<O >><??5>E4 

<5D>?D<OF<=, =4?D46?5==OE =4 4>EF<65=<5 ?>EF46?5==OE 6 =5= F5?5=. 

%FD4F57<O 74>?44O645F >E=>6O M>>=><<G5E>>= ?>?<F<><, ?>4 >>F>D>= 

?>=<<45FEO E<EF5<4 <5D < <5E4=<7<>6 4>EF<65=<O F5?5= < 74??4=<D>64==>7> =4 <E 

D54?<74F<N D5EGDE=>7> >55E?5G5=<O. 

�E=>6=4O 7444G4 M>>=><<G5E>>= ?>?<F<>< /D>E?46?O 3 E>744=<5 =>6OE GE?>6<= 
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GE>>D5==>7>, <==>64F<>==>-F5E=>?>7<G5E>>7> D476<F<O, E?>E>5EF6GNM57> ?D<44=<N 

=>6>7> <<?G?LE4 D476<F<N F5DD<F>D<< < >55E?5G5=<N 6OE>>>7> >4G5EF64 6<7=<. 

�>EF<65=<5 F5?5=, ?>EF46?5==OE 6 %FD4F57<<, >E=>64=> =4 <E?>?L7>64=<< 

?D>7D4<<=>-F5?56>7> <5F>44 ??4=<D>64=<O < <=EFDG<5=F>6 ?D>5>F=>7> G?D46?5=<O. 

� 5U D4<>4E >EGM5EF6?ONFEO ?4D4??5?L=>-?>E?54>64F5?L=O5 ?D>F5EEO 

D47D45>F><, E>7?4E>64=<O, ?D<=OF<O (GF65D645=<O, >4>5D5=<O), D54?<74F<<, 

<>=<F>D<=74, >>=FD>?O < =5>5E>4<<>= >>DD5>F<D>6>< 4>>G<5=F>6, >?D545?ONM<E 

?D<>D<F5FO, F5?< < ?>>474F5?< E>F<4?L=>-M>>=><<G5E>>7> D476<F<O, 4 F4>65 

<5E4=<7<O D54?<74F<< 44==OE 4>>G<5=F>6. 

�>DD5>F<D>6>4 %FD4F57<< >EGM5EF6?O5FEO ?> <5D5 =5>5E>4<<>EF< < 6 

746<E<<>EF< >F <7<5=5=<= E>EF>O=<O 6=5L=5= < 6=GFD5==5= ED54. 

'E?5L=4O D54?<74F<O %FD4F57<< >55E?5G<645FEO 74 EGUF: 

ý =4?<G<O =>D<4F<6=>-?D46>6>7>, =4GG=>-<5F>4<G5E>>7>, 

>D74=<74F<>==>7>, <=D>D<4F<>==>7> < <=>7> >55E?5G5=<O ?D>F5EE4 ??4=<D>64=<O; 

ý 674<<=>7> E>7?4E>64=<O ?>?>65=<= %FD4F57<< < 4DG7<E 4>>G<5=F>6 

E>F<4?L=>- M>>=><<G5E>>7>, F5DD<F>D<4?L=>7> < D<=4=E>6>7> ??4=<D>64=<O; 

ý 6>6?5G5=<O L<D>><E >DG7>6 >5M5EF65==>EF< 6 ?D>F5EEO >?D545?5=<O < 

>5EG645=<O ?D<>D<F5F>6, F5?5= < 7444G D476<F<O 7>D>44 /D>E?46?O, 4 F4>65 

<5E4=<7<>6 <E D54?<74F<<; 

ý 4>EFG?=>EF< < >F>DOF>EF< <=D>D<4F<< >5 >E=>6=OE ?>?>65=<OE 

%FD4F57<< < <=OE 4>>G<5=F>6 EFD4F57<G5E>>7> ??4=<D>64=<O; 

ý GEF4=>6?5=<O GUF>>7> ?>DO4>4 674<<>45=EF6<O GG4EF=<>>6 ?D>F5EE>6 

D54?<74F<< %FD4F57<< < <=OE 4>>G<5=F>6 EFD4F57<G5E>>7> ??4=<D>64=<O; 

ý =4?<G<O D5EGDE=>7> >55E?5G5=<O, ?>76>?ONM57> 4>EF<74FL 

?>EF46?5==O5 6 %FD4F57<< F5?<, D54?<7>6O64FL ?D<>D<F5FO < 6O?>?=OFL 6OF5>4NM<5 

<7 =<E 7444G< < <5D>?D<OF<O; 

ý DG=>F<>=<D>64=<O MDD5>F<6=>= E<EF5<O >>=FD>?O < <>=<F>D<=74 E>44 

D54?<74F<< %FD4F57<<, ?>76>?ONM5= D>D<<D>64FL >5N5>F<6=GN >F5=>G EF5?5=< 

D54?<74F<< ?D<>D<F5F>6 < 4>EF<65=<O ?>EF46?5==OE F5?5=, 4 F4>65 ?> <5D5 

=5>5E>4<<>EF< ?D><76>4<FL <E >>DD5>F<D>6>G. 

�E=>6=O< <5E4=<7<>< D54?<74F<< =4EF>OM5= %FD4F57<< O6?O5FEO 6O?>?=5=<5 

??4=4 <5D>?D<OF<=, D47D454FO645<>7> 6 E>>F65FEF6<< E> EF4FLU= 36 $545D4?L=>7> 

74>>=4 >F 28.06.2014 7 172-$� «� EFD4F57<G5E>>< ??4=<D>64=<< 6 $>EE<=E>>= 

$545D4F<<». 

�?4= <5D>?D<OF<= ?> D54?<74F<< %FD4F57<< <<55F E?54GNMGN EFDG>FGDG: 

a. MF4?O D54?<74F<< =4EF>OM5= %FD4F57<<; 

b. F5?< < 7444G< E>F<4?L=>-M>>=><<G5E>>7> D476<F<O <G=<F<?4?L=>7> 

>5D47>64=<O 

7>D>44, ?D<>D<F5F=O5 4?O >464>7> MF4?4 D54?<74F<< %FD4F57<<. �>>474F5?< 

D54?<74F<< < <E 7=4G5=<O, GEF4=>6?5==O5 4?O >464>7> MF4?4 D54?<74F<< =4EF>OM5= 

%FD4F57<<; 

c. >><??5>E <5D>?D<OF<=, >55E?5G<64NM<E 4>EF<65=<5 4>?7>ED>G=OE 

F5?5= E>F<4?L=>-M>>=><<G5E>>7> D476<F<O <G=<F<?4?L=>7> >5D47>64=<O 7>D>44 =4 

>464>< MF4?5 D54?<74F<< =4EF>OM5= %FD4F57<<. 

�D74=<74F<>==O5 <5E4=<7<O D54?<74F<< %FD4F57<< ?D54GE<4FD<64NF 

?D>6545=<5 >F65FEF65==O<< EFDG>FGD4<< 44<<=<EFD4F<< <G=<F<?4?L=>7> >5D47>64=<O 

7>D>44 5657>4=>7> <>=<F>D<=74 (6 E?GG45 =5>5E>4<<>EF<, >>DD5>F<D>6><) ??4=4 

<5D>?D<OF<= ?> D54?<74F<< %FD4F57<<, ?D54EF46?5=<5 E6545=<= 4?O >5>5M5=<O 6 

G?D46?5=<5  M>>=><<G5E>>7>  D476<F<O  <  <=65EF<F<=  <G=<F<?4?L=>7>  

>5D47>64=<O 7>D>44. 

�D54GE<>FD5=> L<D>>>5 <=D>D<<D>64=<5 =4E5?5=<O < >5M5EF65==>EF< > E>45 

D54?<74F<< %FD4F57<< < �?4=4 <5D>?D<OF<=, 6 F>< G<E?5 D47<5M5=<5 >FGUF4 =4 E4=F4E 
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>D74=>6 <5EF=>7> E4<>G?D46?5=<O <G=<F<?4?L=>7> >5D47>64=<O 7>D>44 /D>E?46?O 6 

E5F< «�=F5D=5F». 

�D<>D<F5F=O5 =4?D46?5=<O �D>7D4<<O D476<F<O ��� 
�D<>D<F5F=O5 =4?D46?5=<O 6O45?5=O <7 4>FG4?L=OE ?D>5?5<, >>F>DO5 

=5>5E>4<<> D47D5L<FL 6 ?D>F5EE5 4>EF<65=<O F5?< < D5L5=<O 7444G 6 44?L=5=L5= 

45OF5?L=>EF<: 

1. %>65DL5=EF6>64=<5 E>45D64=<O < F5E=>?>7<= 6>E?<F4=<O < >5GG5=<O. 

(�D<>D<F5F=>5 =4?D46?5=<5: E>744=<5 GE?>6<= 4?O D>D<<D>64=<O ?D54?>EO?>> 

GG55=>= 45OF5?L=>EF< - EF.64 $� «�5 >5D47>64=<< 6 $$») 

2. $45>F4 ?> E>ED4=5=<N < G>D5??5=<N 74>D>6LO D555=>4 (?D<>D<F5F=>5 

=4?D46?5=<5: '>D5??5=<5 74>D>6LO 45F5= < ?D54G?D5645=<5 D>EF4 745>?5645<>EF<, 

>55E?5G5=<5 45FO< GE?>6<= 4?O D>D<<D>64=<O >E=>6 74>D>6>7> >5D474 6<7=<, 

6=54D5=<5 =>6OE 74>D>6L5E55D574NM<E F5E=>?>7<=). 

3. �>6OL5=<5 ?D>D5EE<>=4?<7<4 ?5447>7>6 >4> =>E<F5?O >5D47>64=<O. 

(�D<>D<F5F=>5 =4?D46?5=<5: ?>6OL5=<5 G ?5447>7>6 GD>6=O ?>=<<4=<O FD55>64=<= 

E>6D5<5==>7> 4>L>>?L=>7> >5D47>64=<O; <E?>?L7>64=<5 7<5>>= F4>F<>< DG>>6>4EF64 

45FE>>= 45OF5?L=>EFLN.) 

4. %>65DL5=EF6>64=<5 D45>FO E D>4<F5?O<<. (�D<>D<F5F=>5 =4?D46?5=<5: 

>D74=<74F<O E<EF5<=>= D45>FO E D>4<F5?O<< < ?5447>74<< ?> 6>?D>E4< GE?5L=>7> 

?<G=>EF=>7> D476<F<O D555=>4.) 

5. �>6OL5=<5 >4G5EF64 4>L>>?L=>7> >5D47>64=<O. (�D<>D<F5F=>5 

=4?D46?5=<5: D54?<74F<O E<EF5<=>-45OF5?L=>EF=>7> < >><?5F5=F=>EF=>7> ?>4E>44 > 

>D74=<74F<< >5D47>64F5?L=>7> ?D>EFD4=EF64.) 

6. %>65DL5=EF6>64=<5 E<EF5<O >>=FD>?O >4G5EF64 >5D47>64=<O 

(GE?5L=>EF<) 4>L>>?L=<>>6. (�D<>D<F5F=>5 =4?D46?5=<5: E>744=<5 E<EF5<O >F5=>< 

>4G5EF64 >5D47>64=<O 4>L>>?L=<>>6 =4 >E=>65 >><?5F5=F=>EF=>7> ?>4E>44.) 

7. %>65DL5=EF6>64=<5 D45>FO E E>F<G<><. 

 

$4745? 6 '%����/ $������&�� �$��$���/ $����&�/ ��� 
�>45?L G?D46?5=<O ?D>F5EE4<< D54?<74F<< �D>7D4<<O D476<F<O ��� 

 
'?D46?5=G5E><= <5E4=<7< D54?<74F<< �D>7D4<<O D476<F<O ��� 

%<EF5<4 G?D46?5=<O �D>7D4<<>= D476<F<O ��� ?D54?>?4745F D>D<<D>64=<5 

<5E4=<7<>6 4?O ?>445D64=<O ?D>F5EE4 E4<>D476<F<O 4>L>>?L=>7> GGD5645=<O. 

%FDG>FGD4 G?D46?5=<O �D>7D4<<>= D476<F<O E>EF><F <7  E?54GNM<E >E=>6=OE 

M?5<5=F>6: 

1. &6>DG5E>4O 7DG??4 �D>7D4<<O D476<F<O. 

2. �5447>7<G5E><= E>65F ���. 

�5?>ED54EF65==>5 DG>>6>4EF6> D54?<74F<5= �D>7D4<<O D476<F<O >EGM5EF6?O5F 

44<<=<EFD4F<O 4>L>>?L=>7> >5D47>64F5?L=>7> GGD5645=<O. 

- '?D46?5=<5 D54?<74F<5= �D>7D4<<O D476<F<O: 

- �?4=<D>64=<5 

- �D74=<74F<O 

- %F<<G?<D>64=<5, <>F<64F<O 

- �>=FD>?L 

- E>5?N45=<5 E5=7<F<6=>EF< ?5D<>4>6 4>L>>?L=>7> 45FEF64 

- ?D55<EF65==>EFL <5F>4>6 < ED54EF6 D54?<74F<< >5D47>64F5?L=>= 

?D>7D4<<O < <==>64F<>==OE ?D>5>F>6 ��� 

- GG5F E<56=>EF< ?D55<EF65==OE EFG?5=5= >5D47>64=<O 4>L>>?L=<>>6 

- E>6<5EF=O5 D>D<O 45OF5?L=>EF< ?5447>74, D>4<F5?5= < D555=>4 

- >D74=<74F<O ?D>4G>F<6=>= 45F>>= 45OF5?L=>EF< 

- <7D>64O 45OF5?L=>EFL 
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- 45FE>>5 <>45?<D>64=<5 < M>E?5D<<5=F<D>64=<5 

- <=D>D<4F<>==>->><<G=<>4F<6=O5 F5E=>?>7<< 

- >5GG5=<5 FDG4>6O< =46O>4< 

- >55E?5G5=<5 >?F<<4?L=>7> GD>6=O >4G5EF64 D45>FO ?> >>474=<N 

>5D47>64F5?L=>= GE?G7< 

- <==>64F<>==4O <5F>4<G5E>4O D45>F4 

- >>=EFDG>F<6=>5 674<<>45=EF6<5 GG4EF=<>>6 <==>64F<= 

- >>=FD>?L E>5?N45=<O ?D<=F<?>6 < <5E4=<7<4 <=F57D4F<< ��� < D>4<F5?5= 

- >>=FD>?L >4G5EF64 D54?<74F<< >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O ��� 

- >>=FD>?L >4G5EF64 >5D47>64=<O 45F5= < 45OF5?L=>EF< ��� �D55<EF65==>EFL =4 

<5F>4>?>7<G5E>>< < E>45D64F5?L=>< GD>6=OE �D55<EF65==>EFL =4 

F5E=>?>7<G5E>>< GD>6=5 

�D55<EF65==>EFL =4 F6>DG5E>>< GD>6=5 �D55<EF65==>EFL =4 4=4?<F<G5E>>< 

GD>6=5 

 

 ?/ 

�D74=<74F<>==O5 

D>D<O 

 

$G=>F<< 6 G?D46?5=<< 

�657>4=O= >FG5F 
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?D55<EF65==>=, ??4=><5D=>=, E<EF5<=>= D54?<74F<< 6E5E E>EF46?ONM<E 5?>>>6 
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�<47=>EF<>4 GD>6=O ED>D<<D>64==>EF<: 
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�?>> 4. $��'�,&�&���/� 
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>D74=<74F<O<< 4?O D476<F<O <>5<?L=>EF< 6 ED5D5 >5D47>64=<O, E>65DL5=EF6>64=<O 
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3. �>EF46?5==O5 6 ?D54O4GM5< 5?>>5 F5?< < 7444G< D54?<7GNFEO 6 FD5FL5< 

5?>>5 3 ?D>F5EEG4?L=><, >>F>DO= 6> 6D5<5==>< >F=>L5=<< E4<O= ?D>4>?6<F5?L=O=. 

�D>F5EEG4?L=O= 5?>> ?D54EF46?O5F E>5>= E>6<5EF=O= =45>D ?D4>F<G5E><E 45=EF6<= 

��� < E5<L< 6 D476<64NM5< <7D>6>< ?D>EFD4=EF65, >>F>D>5 D4EE<4FD<645FEO >4> G4EFL 

D476<64NM5= ED5DO. 

�E=>6=O5 =4?D46?5=<O ?D4>F<G5E><E 45=EF6<= E>EF>OF 6 ?>6OL5=<< G 

?5447>7>6 < D>4<F5?5= GD>6=O ?>=<<4=<O FD55>64=<= E>6D5<5==>7> 4>L>>?L=>7> 

>5D47>64=<O: 

3 G5D57 D54?<74F<N >><?5F5=F=>EF=>7> ?>4E>44 > >D74=<74F<< 

D476<64NM57> <7D>6>7> ?D>EFD4=EF64; 

3 <=F57D4F<N 6 >D74=<74F<< >5D47>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF< ��� < E5<L<; 

3 <E?>?L7>64=<5 7<5>>= F4>F<>< DG>>6>4EF64 45FE>>= 45OF5?L=>EFLN 

?5447>74<< < D>4<F5?O<<; 

3 >D74=<74F<N E<EF5<=>= D45>FO E D>4<F5?O<< < ?5447>74<< ?> 

>EGM5EF6?5=<N <7D>6>= 45OF5?L=>EF<. 

�D>F5EEG4?L=O= 5?>> ?D54EF46?5= <>4G?5< <=F57D<D>64==>7> D476<64NM57> 

?D>EFD4=EF64 >4> G4EF< <>45?< D476<64NM57> ?D>EFD4=EF64. 

$476<64NM55 <7D>6>5 ?D>EFD4=EF6> =5 ?D>EF> <5EF> 4?O <7D, MF> ?D>EFD4=EF6>, 

?>4E>4OM55 ?> D47<5D4< 4?O >?D545?5==>7> >>?<G5EF64 45F5=, MEF5F<G5E>< 

>D>D<?5==>5, >F65G4NM55 FD55>64=<O< 557>?4E=>EF<, 7<7<5=<G5E><< =>D<4F<64<, 

6>?NG4NM55 <=F5D5E=>5 4?O 45F5= <7D>6>5 >5>DG4>64=<5 < ?>76>?ONM55 

674<<>45=EF6>64FL E> E65DEF=<>4<< < ?5447>7><. 

-F> ?D>EFD4=EF6>, 6 >>F>D>< D555=>> 4>?65= GG6EF6>64FL E55O E6>5>4=O<. 

�7D>6>5 ?D>EFD4=EF6> 4>?6=> 5OFL 74M<M5=> >F ?N5OE ?>EO74F5?LEF6 <76=5. 

4. $57G?LF4F<6=O= 5?>> 3 ?D>5>F<D>64=<5 <=4<6<4G4?L=>7> <4DLDGF4 
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E?>E>5=>EF5= 45F5=. 
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�7D4 3 >E=>6=>5 ED54EF6> <=F57D4F<< D476<64NM57> ?D>EFD4=EF64 4?O 

E>F<4?L=>- >><<G=<>4F<6=>7> D476<F<O 4>L>>?L=<>>6. 
�E=>6=O< ED54EF6>< 4>EF<65=<O ?>EF46?5==>= F5?< 6 �D>7D4<<5 D476<F<O 

O6?O5FEO 

<=F57D4F<O D476<64NM5= ?D54<5F=>-?D>EFD4=EF65==>= ED54O: D555=>> 3 ?5447>7 

3 E5<LO, 4 >E=>6=O< <5F>4>< 3 <7D4. 

�4<=EF6> FD55>64=<= ?5447>7>6 ��� < E5<L< 6 >D74=<74F<< 4>L>>?L=>7> 

>5D47>64=<O 6 F5?>< < <7D>6>= 45OF5?L=>EF< 6 G4EF=>EF< ?D54?>?4745F: 

- 6>-?5D6OE, 54<=EF6> 6>E?<F4F5?L=OE, D476<64NM<E < >5GG4NM<E F5?5= < 7444G 

>5D47>64=<O 45F5= 4>L>>?L=>7> 6>7D4EF4; 

- 6>-6F>DOE, 54<=EF64 GE?>6<= >D74=<74F<= 45FE>>= 45OF5?L=>EF<, 6 ?5D6GN >G5D54L 

<7D>6>=, F4> >4> ?>7=4=<5 D55U=>4-4>L>>?L=<>4 ?D><EE>4<F 6 <7D5 < G5D57 <7DG; 
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GE?>6=> <>6=> D4745?<FL =4 FD< MF4?4: 444?F4F<>==O=, E>>F65FEF6GNM<= <?44L5<G 

4>L>>?L=><G 6>7D4EFG, <=F57D4F<>==O=, E>>F65FEF6GNM<= ED54=5<G < EF4DL5<G 

4>L>>?L=><G 6>7D4EFG, < E4<>D54?<74F<>==O=, >>F>D><G E>>F65FEF6G5F ?D55O64=<5 
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>5 <E >4G5EF65 <?< >>744 76GG<F ?G5?<G=4O ?>E64?4). 

6. ->>=><<G5E>4O <>F<64F<O (E<EF5<4 4>??4F < =44546>> 74 MDD5>F<6=>EFL 

D45>FO ?5447>7>6). 

%>45D64F5?L=O5 ?<=<< 674<<>45=EF6<O E E>F<G<>< �D<<5D=>5 E>45D64=<5 

?D55<EF65==OE E6O75= E E>F<G<>< �4<<=<EFD4F<O �� «�>6>E?4EE><= D4=>=» 

1. %>7?4E>64=<5 >5D47>64F5?L=>= ?>?<F<>< 6 D45>F5 E 45FL<<. 

2. 'G4EF<5 E?5F<4?<EF>6 >F45?4 >5D47>64=<O 6 4FF5EF4F<< DG>>6>4OM<E 
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4>L>>?L=<>4. %>45D64F5?L=O5: 

3 GE?5L=>5 >E6>5=<5 >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O ���' «�5FE><= E44 7 

38» (G<=O= D555=>>). %>F<4?L=>-?E<E>?>7<G5E><5: 

3 4>EF4F>G=O= GD>65=L E4<>EF>OF5?L=>EF<, <=<F<4F<6O < 4>F<6=>EF< 

(E>F<4?L=> 4>F<6=O= D555=>>); 

3 ?E<E>?>7>-?5447>7<G5E>4O 7>F>6=>EFL (<>F<64F<O) 45F5= > GE?5L=><G 

>5GG5=<N 6 L>>?5 (G<=O=, E>F<4?L=> 4>F<6=O= D555=>>); 

3 G?GGL5=<5 M<>F<>=4?L=>-?E<E>?>7<G5E>>7> E>EF>O=<O 45F5= 

(74>D>6O= D555=>>, 4>5DO= D555=>>); 

3 ?>7<F<6=>5 >F=>L5=<5 > <<DG, E65DEF=<>4<, 67D>E?O< (4>5DO= D555=>>); 

3 D476<F>5 6>>5D465=<5, E?>E>5=>EFL =4E>4<FL >D<7<=4?L=>5 D5L5=<5 

?D>5?5< (F6>DG5E><= D555=>>); 

3 6>?NG5=<5 45F5= 6 F6>DG5E>>5 E4<>6OD465=<5 (F6>DG5E><= D555=>>); 

3 7>F>6=>EFL 45F5= > E4<>EF>OF5?L=><G 6O5>DG 45OF5?L=>EF<, ?4DF=5D>6, 

D>D< < E?>E>5>6 45=EF6<O (E>F<4?L=> 4>F<6=O= D555=>>). 

�F>D4O 7DG??4 D57G?LF4F>6 E6O74=4 E 45OF5?L=>EFLN E4<>7> >5D47>64F5?L=>7> 

GGD5645=<O: E>45D64=<5< >5D47>64F5?L=>7> ?D>F5EE4, ?>6OL5=<5< >64?<D<>4F<< 

?5447>7>6, E<EF5<>= G?D46?5=<O. 

�D74=<74F<>==O5: 

3 D54?<74F<O <>45?< D476<64NM5= ED54O < <=F57D<D>64==>7> <7D>6>7> 

?D>EFD4=EF64; 

3 ?>6OL5=<5 GD>6=O ?D>D5EE<>=4?L=>= >><?5F5=F=>EF< ?5447>7>6 6 

D4<>4E >6?445=<O D476<64NM<<< F5E=>?>7<O<< < >F5=>< =4 >E=>65 >><?5F5=F=>EF=>7> 

?>4E>44; 

3 ?>6OL5=<5 GD>6=O ?5447>7<G5E>>= 7D4<>F=>EF< D>4<F5?5= 6 >5?4EF< 

>D74=<74F<< 45FE>>= 45OF5?L=>EF<; 

3 E>744=<5 <=D>D<4F<>==>7> 54=>4 (D>=44) ?>?=>7> E?5>FD4 <7D < 

D476<64NM<E F5E=>?>7<=; 

3 E>65DL5=EF6>64=<5 DG=>F<>=<D>64=<O >5M5EF65==>-

7>EG44DEF65==OE >D74=>6 G?D46?5=<O. 

�5D47>64F5?L=O5: 

3 E>>F65FEF6<5 >4G5EF64 >5D47>64F5?L=OE GE?G7 547>6O< FD55>64=<O<; 

3 44?L=5=L55 D4EL<D5=<5 ED5DO 4>?>?=<F5?L=OE >5D47>64F5?L=OE GE?G7 

4?O 4>L>>?L=<>>6; 

3 <>=<F>D<=7 ED>D<<D>64==>EF< G 45F5= =4G4?L=OE >?NG56OE 

>><?5F5=F<=, ?D54?>EO?>> GG55=>= 45OF5?L=>EF< < GD>6=O <>F<64F<< > GE?5L=>EF< 

>5GG5=<O 6 L>>?5 < 44?L=5=L5= 6<7=<. 

$57G?LF4FO GE?5L=>EF<: 

3 GG4EF<5 ��� 6 >>=>GDE4E D47?<G=>7> GD>6=O; 

3 D>EF >>?<G5EF64 GG4EF=<>>6 < ?D<75D>6 ?D>D5EE<>=4?L=OE >>=>GDE>6 

(D5EF<64?5=); 

3 ?>?GG5=<5 >>??5>F<6>< ��� < >F45?L=O<< ?5447>74<< 7D4=F>6; 

3 D>EF >>?<G5EF64 ?5447>7>6, ?D54EF46?ONM<E >?OF =4 E5<<=4D4E, 

>>=D5D5=F<OE, ?G5?<>4F<OE, 6 %��; 

3 D>EF G<E?4 ?5447>7>6, D47D45>F46L<E 46F>DE><5 ?D>7D4<<O, <5F>4<G5E><5 

?>E>5<O; 

3 ?>?>6<F5?L=4O 4<=4<<>4 ?G5?<>4F<= > 45OF5?L=>EF< ��' =4 D47?<G=OE 

GD>6=OE; 
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3 >D<5=F4F<O 45F5= < ?5447>7>6 =4 GE?5E. 

�6<445<O< D57G?LF4F>< O6?O5FEO DG=>F<>=<D>64=<5 ���' >4> E>6D5<5==>7> 

GGD5645=<O 4>L>>?L=>7> >5D47>64=<O, >55E?5G<64NM57> D>D<<D>64=<5 GE?5L=>7> 

4>L>>?L=<>4. 

�>45?L GE?5L=>7> 4>L>>?L=<>4 
'E?5L=>EFL 4>L>>?L=<>4-6O?GE>=<>4 ��� ?D54?>?4745F 7>F>6=>EFL D555=>4, 

>>F>D4O >?D545?O5FEO ED>D<<D>64==>EFLN =>6>= 6=GFD5==5= ?>7<F<< D555=>4, 

E6O74==>= E GG5=<5< >4> =>6>= E>F<4?L=> 7=4G<<>= 45OF5?L=>EFLN, L>>?>= >4> =>6O< 

>5D47>< 6<7=<, >F>DO64NM5= =>6O5 ?5DE?5>F<6O D476<F<O. 

' GE?5L=>7> 4>L>>?L=<>4 4>?6=O 5OFL ED>D<<D>64=O: 

1. �4G4?L=O5 >?NG56O5 >><?5F5=F=>EF<. 

2. �D54?>EO?>< > GG55=>= 45OF5?L=>EF<. 

3. �>F<64F<O > >5GG5=<N < GE?5L=>EF<. 

4. $>D<<D>64=<5 ?D54?>EO?>> DG=>F<>=4?L=>= 7D4<>F=>EF<. 

�?O =4G4?L=OE >?NG56OE >><?5F5=F=>EF5= E4D4>F5D=4 <=>7>DG=>F<>=4?L=>EFL, 

>6?445=<5 <<< ?>76>?O5F D555=>G D5L4FL D47?<G=O5 ?D>5?5<O 6 ?>6E54=56=>= 6<7=< < 

45OF5?L=>EF<. �4G4?L=O5 >?NG56O5 >><?5F5=F=>EF< <=>7><5D=O, 6 =<E ?D54EF46?5=O 

D57G?LF4FO ?<G=>7> >?OF4 D555=>4 6> 6E5< 57> <=>7>>5D47<< (>F=>L5=<O, 7=4=<O, 

G<5=<O, F6>DG5EF6>). 

� =4G4?L=O< >?NG56O< >><?5F5=F=>EFO< >F=>EOFEO: 

3 74>D>6L5E55D574NM4O; 

3 45OF5?L=>EF=4O; 

3 <=D>D<4F<>==4O; 

3 E>F<4?L=>->><<G=<>4F<6=4O. 

�D54?>EO?>< GG55=>= 45OF5?L=>EF< >55E?5G<64NF E?5F<4?L=GN 7>F>6=>EFL 

D555=>4 > ?5D5E>4G > L>>?L=><G >5D47>64=<N, E>45D64=<5 >>F>D>7> >?D545?O5FEO 

GG55=O<< ?D54<5F4<<. �=< G=<65DE4?L=O, ?5D5=>E<<O < ?D<<5=<<O 6 D47?<G=OE 

E<FG4F<OE < D47?<G=OE GG55=OE ?D54<5F4E. 

'=<65DE4?L=O5 GG55=O5 45=EF6<O 6>?NG4NF: 

3 ?>7=464F5?L=O5; 

3 D57G?OF<6=O5. 

�7 <>F<6>6 GE?5L=>EF< 4>L>>?5=>4 <>6=> 6O45?<FL E?54GNM<5: 

3 GG55=>-?>7=464F5?L=O5; 

3 E>F<4?L=O5; 

3 <7D>6O5; 

ý GE?5L=>EF<. 

ý ED>D<<D>64==>EFL =4G4?L=OE >?NG56OE >><?5F5=F=>EF5=, 

G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<= < <>F<6>6 3 ?>>474F5?L GE?5L=>EF< D555=>4 < 

D57G?LF4F >4G5EF64 >5D47>64F5?L=OE GE?G7. 

'E?5L=O= 4>L>>?L=<>-6O?GE>=<> ��� 3 MF> 74>D>6O=, G<=O=, 45OF5?L=O=, 

E>F<4?L=> 4>F<6=O=, 4>5DO= < F6>DG5E><= D555=>>, 6?445NM<= E<EF5<>= =4G4?L=OE 

>?NG56OE >><?5F5=F=>EF5=, G=<65DE4?L=OE GG55=OE G<5=<= < <>F<6<D>64==O= =4 

GE?5E GG55O 6 L>>?5 < 44?L=5=L5= 6<7=<. 

&4><< >5D47><, <>45?L 6O?GE>=<>4 ��� ?D54EF46?O5F E>5>= GE?5L=>7> 

4>L>>?L=<>4 < <<55F E?54GNM<5 4E?5>FO GE?5L=>EF<: 

3 74>D>6O= D555=>>; 

3 G<=O= D555=>>; 

3 45OF5?L=O= D555=>>; 

3 E>F<4?L=> 4>F<6=O= D555=>>; 

3 4>5DO= D555=>>; 

3 F6>DG5E><= D555=>>. 

�>45?L E>6D5<5==>7> ?5447>74 ��� 
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�5447>7 O6?O5FEO F5=FD4?L=O< 765=>< 6 ?D>F5EE5 6=54D5=<O =>6>= <>45?< 

�D>7D4<<O  D476<F<O 4>L>>?L=>7> GGD5645=<O.  �<5==> ?5447>7, >4> EG5N5>F  

?5447>7<G5E>>= 45OF5?L=>EF<, >5GE?46?<645F MDD5>F<6=>5 DG=>F<>=<D>64=<5 

>5D47>64F5?L=>7> GGD5645=<O. 

�EE>4O <7 MF>7>, <O ?D54?4745< E?54GNMGN <>45?L E>6D5<5==>7> 

?5447>74 4>L>>?L=>7> >5D47>64F5?L=>7> GGD5645=<O: 

�?46=>5 GE?>6<5 3 �.���, � ��&/�.  �<G=>EF=O= ?>F5=F<4?: 

<>F<64F<>==4O =4?D46?5==>EFL, 6<7=5==O= EF5=4D<= < <5EF> ?D>D5EE<< 6 =5< 

>4G5EF64 ?<G=>EF<, >E>55==>EF< < E?>E>5=>EF<, E4D4>F5D, F5<?5D4<5=F, >5D47 «/».  

�><?5F5=F=>EFL ?5447>74: DG=44<5=F4?L=4O >5D47>64==>EFL, F5>D5F<G5E>4O 

>><?5F5=F=>EFL, F5E=>?>7<G5E>4O >><?5F5=F=>EFL (FD44<F<>==O5 <5F>4O, ?<G=>EF=>-

>D<5=F<D>64==O5 F5E=>?>7<<, D476<64NM55 >5GG5=<5 

�5D47>64F5?L=> - ?D4>F<G5E>4O 45OF5?L=>EFL ?5447>74: D54?<74F<O 

>5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O, 674<<>45=EF6<5 E 45FL<< 6 D4<>4E ?<G=>EF=>-

>D<5=F<D>64==>= <>45?< >5M5=<O, GG4EF<5 6 >>=EG?LF<D>64=<< ?5447>7>6, D>4<F5?5=. 

�D>5>F=4O < <==>64F<>==4O 45OF5?L=>EFL �><E>>64O < =4GG=> 

<EE?54>64F5?LE>4O 45OF5?L=>EFL  

�<G=>EF=>-?D>D5EE<>=4?L=O= D>EF ?5447>74: 

%FD5<?5=<5 > E4<>>5D47>64=<N, E4<>GE>65DL5=EF6>64=<N, ?>6OL5=<5 

?5447>7<G5E>>7> <4EF5DEF64, 7>F>6=>EFL 6>E?D<=<<4FL =>6>5, D4E?D>EFD4=5=<5 

E>5EF65==>7> ?5447>7<G5E>>7> >?OF4, GG4EF<5 6 >>=>GDE4E ?D>D5EE<>=4?L=>7> 

<4EF5DEF64. 

 
$4745? 9. ����.'���� 

 
�D>7D4<<4 D476<F<O ���'»�5FE><= E44 38» O6?O5FEO D57G?LF4F>< 

45OF5?L=>EF< F6>DG5E>>= 7DG??O ?5447>7>6 45FE>>7> E444, >>F>DO5 74<=F5D5E>64=O 6 

57> D476<F<< < 65?4NF 6<45FL < ?>MF4?=> D54?<7>64FL 57> ?5DE?5>F<6O < 6>7<>6=>EF<. 

�D><EE>4OM<5 6 ?>E?54=<5 7>4O <7<5=5=<O 6 >5?4EF< 4>L>>?L=>7> 

>5D47>64=<O, ?>76>?<?< =4< 6O46<=GFL <45< < ??4=O, >>F>DO5 <O 74?>6<?< 6 

�D>7D4<<G D476<F<O ���, <, 5?47>44DO >>F>DO< >?D545?<?<EL 55 F4><5 646=5=L<5 

6>7<>6=>EF<, >4> D54?<EF<G=>EFL, F5?>EF=>EFL, >5>E=>64==>EFL. 

�D54?4745<4O �D>7D4<<4 D476<F<O =5 O6?O5FEO <454?><. �O 7>F>6O > 55 

E>65DL5=EF6>64=<N, 6>7<>6=>, 4465 >F>47G >F >4><E-F> 5U ?G=>F>6. $54?<74F<O 

�D>7D4<<O 5G45F >?D545?OFLEO >5N5>F<6=O<< GE?>6<O<<, >>F>DO5 E?>64FEO 6>>DG7 

E<EF5<O 4>L>>?L=>7> 6>E?<F4=<O < >5D47>64=<O, 4 <<5==> - 6 6>?D>E4E G?D46?5=<O < 

D<=4=E<D>64=<O. 

�O G65D5=O, GF> �D>7D4<<4 D476<F<O 4>L>>?L=>7> >5D47>64F5?L=>7> 

GGD5645=<O 5G45F 4?O =4E DG>>6>4EF6>< > 45=EF6<N =4 5?<64=L<5 7>4O. 




